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EXOSENS ENTRE EN BOURSE POUR ACCELERER
SON DEVELOPPEMENT

Bazee & Mérignac, Exosens |ex-Photonis)

a annoncé le succés de son introduction en Bourse
sur le marché réglementé d'Euronaxt Paris,

le 7 juin. « Une étape imporante », souligne

|érdme Cerisier, directeur genéral de cette entrepnze
spacialisée dans les technologies avancées
damplification, de détection et d'imagerie dans

les domaines de-la défense, des sciences

de la vie, du nucléaire et du contréle industriel

# L'introduction en Bourse nous permettra de
bénéficier d'une plus grande flexibilité pour saisir

les opporfunités de croissance futures, de

renforcer encore davantage nos capacités d'innovation
et de poursuivre une frajectoire de croissance frés
rentable ef créafrice de valeur. Ceite opération
apporfera également au groupe des moyens
supplémentaires pour accrofire ses capaciiés
d’investissemenis. » Exosens rejoint également, &
cefte oocasion, le segment Euronext Tech Leaders
gui regroupe plus de 110 sociéés technologigues

ECHOSE JUDICIAIRES GIRONDINE - 7129

cotées sur Euronext, leaders dans leur domaine
d'activité ou qui démonirent une frajectoire de
croissance frés forfe, « Exosens bénéficiera d'une
offre de services étendue, d'une visibilité accrue

et d'un accés au riche écosystéme technologigue
européen », annence Euronext Paris. Créée an

1937, |'entreprise qui avait failli passer sous pavillon
américain en 2021 a finalement & acquise par

le groupe d'investissement europeen HLD. Elle 5,
depuis, quasiment doublé son chiffre d'affaires

gui est passé de 166 ME en 2021 5 319 ME en 2023
tout en conservant une marge d'Ebitda (axcédent
brut d'exploitation) ajusté siable 8 29 %. Exosens a
réalisé cing opérations de croissance externe

depuis 2022 Convaincu de son patentiel de
croissance ef de son caractére stratégique, Bpifrance
a2 annoncé avoir investi-46 millions d'euros a
I'occasion de cette infroduction en Bourse, ce qui

lui permet de devenir actionnaire de référence

avec 4,5 % du capital d'Exozens

- @UINIZAINE DU 14 AU 30 JUIN 2024

Saint-Martin-Lacaussade
LE GROUPE IDVERDE FAIT LACQUISITION
DU GIRONDIN MONTAUT SAS

Basg en région parisienne ef présent dans six pays

en Europe avec prés de 1 milliard d'euros de chiffre d'affaires,
ldverde &end son rayonnement géographique dans le

nord de la Gironde. Le groupe spécialisé dans la création et
I'entretien des espaces verts a fait lacquisition de Maontfaut SAS,

une entreprise familiale basée & SaintMartinlacaussade,

dans le Blayais. Fondée en 1920 par Thierry Montaut, la socidté
girondine dont la clientéle est majontairement composée

de elients publics st d'entreprises emploie une dizaine de personnes
et affiche un chiffre d'affaires de 1 million d'eurcs. « Cette
acquisifion souligne nofre engagement a offrir des services de
gualité supérieure fout en renforcant notre présence locale »,

a déclaré Antcine Girault, directeur de la région Cuest chez Idverde
Thierry Montaut et son fils Hugo assureront une période

de passation courte avant de se refirer de 'entreprise

Mcérignac
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De gauche 3 droite; lors de la poss

de |a premigre pierre du sisge de la CRAM
Gironde : Fierre HURMIC, maire d=

Bordeaux, Philippe CLALISSIM, directeur

de la CPAM Girondle, Béstrice LIEVRE-THERY,
D5 de Sogeprom et Christophs CAPELLL

D5 de Capslii.

Nouvelle-Aquitaine
LA PRODUCTION D'ELECTRICFI'E DOPEE
PAR LA HAUSSE DU NUCLEAIRE EN 2023

Selon le bilan publié par RTE, gestionnaire du réseau de transport d'électricité
en France, la production d'électricité a augmenté de 50 % sur un an, porigée nofamment par une hausse
de 70 % de la production nucléaire. Lannée 2022 avait été marquée par plusieurs
crises énergétiques liges notamment au contexte géopolitique. La consommation d'électricité dans
la région a quant a elle légérement baissé de 1,5 % en 2023. Une diminution mains
marquée que le niveau national qui enregistre un recul de 3,2 % par rapport 4 2022, Globalement,
le systéme électrique régional semble avair retrouvé un meilleur équilibre en 2023,
les craintes sur la sécurité d'approvisionnement s'étant résorbées. La région demeure la premiére
pour sa production d'électricité & partir d'énergie solaire et du thermique rencuvelable.
Pour accompagner cefte transition énergétique, RTE prévoit d'investir 5 milliards d'eures d'ici 2030
en MNouvelle-Aquitaine, notamment pour développer les réseaux et raccorder
de nouvelles capacités renouvelables.

CHRISTIAN
GERVAIS

intégre le bureau
bordelais d'ln Extenso

NLOW 1 SNYQ

Finance.

In Extenso Finance se renforce dans
le Sud-Ouest avec l'arrivée de Christian GERVAIS
en tant que senior advisor au bureau de
Bordeaux |l rejoint Delphine Delage, directrice
M&A chez In Extenso Finance depuis 2021,
Aprés avoir &té durant 15 ans directeur d'agence,
puis durant 18 ans expert en ingénierie financiére
a la Banque Populaire Aguitaine, il aura la tAche
'accompagner les équipes dans le développement
s d'ln Extenso Finance en région.
= de ;_w:uuruuwn: ave D-—-Iphm-: ET

Bordeaux
UN SIEGE PLUS c S
VERT POUR LA CPAM Bire aux c egpsnmrnma
dans le -h.ddre de ~_r:h‘e nuu-;-.:lie gtape. Avec leur
soutien, la région In Extenso Sud-Ouest est plus que
jamais au service des entrepreneurs et des PME/
ETl », commente dans un communiqué Yoann Melloul,
directeur associé en charge du réseau nafional

Les promoteurs immobiliers Capelli

et Sogeprom ont planté le premier arbre
dans le patio intérieur d'un batiment

qui accueillera le futur siége girondin de

la CPAM Situé dans la friche urbaine

de Cracovie, @ proximité de la place Ravezies,
e programme a &té coréalisé par les

deux groupes de promation ef compte plus
de 20 000 m? de surface « Un chéne

vert, c'est signe de vitalité », a remarqué le
maire de Bordeaux, Pierre Hurmic, qui a
participe & 'evénement Le premier bétiment,
finance par la CPAM, comprendra

six &tages avec |e patio central Sa fagade
bois sera végétalisée ef arrosée avec

les eaux grises du batiment (des eaux usees
faiblement polluées). Le second immeuble
comptera quatre etages. lls seront completes

— Nouvelle-Aquitaine
LA 7F PROMOTION DE L‘ACCELERATEUR
PME DE LA REGION DEVOILEE

a Region MouwvelleAguitaing, en parfenariat avec Bpifrance ef

wemen et d'innovalion [ADN) ae Mouvalle-fauitaine,

te la 7 promotion de l'accélérateur de PME régional

SCE e y

endant

es 19 entreprizes selechonnées bénéhcieront de ce programme

sur mesure structurant, meltant [)

I ey

'un parking en silo de huit etz VEC service de la compétitivité économigue, qu'elles
d'un parking en silo de huit etages ave I e, q
des bornes de recharge €lectnque; ainsi que s-ou de décarbonation. Ce disposifif;
120 places de vélo. Le chantier, dont le el e de création d'emy

s Airenrises
utention industric ||r I,

montant des fravaux n'a pas && communigque, L ™ dans les territoi o5t avéra, a déja permis daccompagner 200 e
doif &tre livré en sepfembre 2025 avec ' I C

une installation de la Caisse d'assurance
maladie @ la fin de ['annés

itairies, Hontas

roid) et Siczoe {conditic

emenl et stocks e

Slues situses tement de la Gironde
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Carnet

Alexandre PERAUD z éié

elu president de l'universite Bordeaux
Montaigne. |l succade &

Lionel Larré, president depuis 2020,
_qui éait candidat & sa réélection.

A I'issue du gquatriéme tour de scrutin,
c'est finalement Alexandre Péraud

qui a été élu, début juin, 3 la présidence
de I'université Bordeaux Montaigne

pour un mandat de quatre ans. Alexandre
Péraud, 52 ans, est professaur

de littérature francaise et directeur de
I'UFR Humanités depuis 2020

Entre a |'université Bordeaux Montaigne
en 200%, 1|l a notamment occupé

les responsabilités de vice-president
délégué culture et vie éludiante

et de directeur de cabinet de la présidente
enfre 20712 et 2020 L'universite
Bordeaux Montaigne accueille

17 000 étudiants.

ALEXANDRE
PERAUD %
président de ['universite
Bordeaug Montaigne,

Ll

Arcachon

LES ENTREPRENEURS
DU MADE IN FRANCE DE
RETOUR A ARCACHON

La prochaine adition de |a Plage aux Entrepreneurs

aura lieu & Arcachon, le 12 septembre prochain.

Yves Foulon, maire de la ville et Gilles Atiaf, président

de France Garantie et cofondateur des Forces

Francaises de |'Industrig, fous deux coorganisateurs

de |'événement, 'ont annonce pour ¢ stimuler

I'envie d'enfreprendre, encourager |a création d'entreprise

et mettre en lumiére les acteurs de 'économie frangaise

qu‘ils soient petits ou grands » Ce prochain rendezvous
sera parraing par Arnaud Montebourg, avec pour

A invité Alain Weill, fondateur de BFMTV et propriéfaire de L'Express. Sur un format toujours
onginal, la journée animée par Anthony Vitorine {directeur de Fait en France) accueillera
Cléemenfine Colin Richard (Paraboot), Stéphane Bohbot (InnovB Group), Philippe Riviére
|ACI Groupe), Olivier Remoissonnet (La Brossene francaise), Sophie Lauret (Comme Avant)
et Freaéric Duval (DG dmazon France

ECHOSE JUDICIAIRES GIRONDINSE - 7129 - QUINIAINE DU 14 al 30 JUIN 2024
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Bordeaux .
UN NOUVEAU PRESIDENT ET
UNE OFFRE ELARGIE POUR
VINITECH-SIFEL
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Gironde
DES BOURSES

DE RECHERCHE POUR
STIMULER L'INNOVATION
ENOTOURISTIQUE

Le Réseau des Capitales de Grands Vignobles
(Great Wine Capitals), créé en 199% par la

CCI Bordeaux-Gironde, renouvelle son appel

& candidatures pour ses bourses de recherche
dédiges a l'cenctourisme Pour |a deuxieme

année, deux nouvelles bourses de 7 500 euros
chacune seront attribuees aux etudiants =t

jeunes chercheurs (doctorants depuis mains de
cing ans). Les dossiers de candidature sont

a deposer avant le 28 juin 2024 sur le site du réseau
Un jury international sélechionnera les lauréats

en septembre, sur |a base de la dimension innovants
et durable de feurs projets visant & valorizer
le tourisme vificole dans les villes membres
Les gagnants de la précedente edition, deux
chercheuses, présenterant leurs fravaux
lors de la Conférence annuelle du
reseall, qui s tiendra en octobre &
Vérone (italie) Cette initiafive
s'inscrit dans les actions mensss par
le Réseau des Capitales de Grands
Vignobles gui réuntt 12 destinations
réputées pour leurs vignobles,
dont Bordeauy

T
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Bordeaux
L'INCUBATEUR
LA RUCHE FETE
SES 10 ANS

La Ruche Bordeaux féte ses 10 ans et
organise @ cefte occasion un evénement
dédié a la démocratisation de
I'entreprensuriat, le mardi 25 juin, &

partir de ¢ heures & 'Hatel de Region

Il permeftra de-réumir Futurs enfrepreneurs,
porteurs de projet et parfenaires de
I'incubateur avec pour objectif d'encourager
la création d'entreprise sur le terrifoire

Au programme - des master class
thematigues, des femps de renconires

ef l'enregistrement d'un podcast pour
Bordeaux BIE‘I’I‘DPI‘JIE e parmetire & tous ceux qui le souhaitent de

PLUS 15 000 EQU'PEMENTS concratizer leur projet d'entreprise e
NUMER'QUES CDLLECTES . oser se lancer Inaugurés en novembre 2074,

La Ruche Bordeaux fait partie des
EN MARS premiéres antennes régionales du réseau
Bo ¢ Métre ' national La Ruche qui accompagne
et soutient l'entreprensuriat responsable
et inclusif. Désormais ancrée sur le
terrifoire, La Ruche dispose de ses propres
programmes d'accompagnement a
la création d'enfreprise et a noué des
partenariats pérennes avec les acteurs
économigues ef entreprensuriaux
cadre d’un partenariat a ! comi locaux. Sous I'impulsion de la directrice
SaintLoubes. Les ! és de la Ruche Bordeaux, Nathalie Le
nsform f 3 A0 : Rouws, plus de 150 entrepreneurs sont
' acCcompagnas chagque annee via
8 parcours d'accompagnement différents,
et plus de 150 emplois directs créés

i L Fudha Eqrn‘m

)
>
=
o
=
>
(]
_'
&

Mérignac :
NOVA CARBON LEVE

1,4 M€ POUR RECYCLER LA
FIBRE DE CARBONE

La fibre carbone est plébiscitée dans une

multitude de secteurs mais sa production est énergivore
20 % des produits en fibre de carbone en fin

de vie, finissent par ailleurs incinérés ou enfouis dans
une décharge. C'est en parfant de ces constats

que Nova Carbon s'est lancée, en 2023, dans le
recyclage de la fibre carbone. Lentreprise s'appuie
sur une fechnologie brevetée qui a nécessité

13 ans de R&D et repose sur un procédé de détissage
et de réalignement des fibres carbone pour les
régénérer en de nouveaux matériaux de haute
performance. Cefte avancée technologique a permis
& I'entreprise mérignacaise de lever 1,4 million d'euros
pour passer de la phase laboratoire 8 une phase
d'étude préindustrielle. Avec ces fonds, Nova Carbon
aspire & développer une ligne pilote avec une
capacité de production de plusieurs dizaines de tonnes
par an et daboutir & un premier semi-produit

en fibre de carbone recyclé d'ici 18 mois. La jeune
entreprise prévoit aussi d'embaucher une équipe R&D
d'une dizaine de personnes. « A terme, la qualité,

la stahilité et I'homogénéité de ce nouveau matériau
transformé lui permetirant d'étre recyclable 4 4 5 fois
supplémentaires et de s'adapter & tous les procédés
de fabrication actuels », promet Nova Carbon.

Blanquefort
LA DEEPTECH OPTIKAN BOUCLE
SA 1% LEVEE DE FONDS

Créée en 2021 par le Dr |ean-Baptiste Perraud,
le Dr Matthieu Maures, le Dr Quentin Cassar et Yoann Cudonnec,
aprés sept années de recherche au sein du Laboratoire d'Intégration du matériau au systéme [IMS)

de Bordeaux, Optikan a imaginé un scanner indusiriel de coniréle qualité par ondes téraheriz. Lavaniage :
ces dernigres permettent une inspection au ceeur de la matigre, sans contact, sans danger et sans
destruction. La start-up accompagnée par Bordeaux Technowest cléture une levée de fonds de 830 000 euros
pour développer son scanner industriel, menée par Techno'Start {fonds d'investissement adossé 4
Bordeaux Technowest), le réseau de business angels Arts & Métiers, le fonds Synergence Invest, ainsi que
Bpifrance pour le compte de I'Etat et de la Région Nouvelle-Aquitaine. « Démocratiser I'usage du
térahertz en indusirie, felle est notre ambition, avec la conviction que notre produit sera un levier concret
de réduction de 'empreinte carbone des industriels », affirme dans un communiqué
|ean-Baptiste Perraud, cofondateur d"Optikan.
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Transmattre, c'est déposer * au-deld
Pérennisar une histoire et perm»;r*lmmar
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Cheistophe BARGIER
Emille DE BUEIL
Wincent CLERC
Christopher GUERIH
DT HAMENT
Eric JULIEN

Caroline LA
Cheristian MORMM
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Syhuain TESSON
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Jeudl '29 uendredr 3D ac-ut 2024
CHATEAL! SMITH HAUT LAFITTE

Bordeaux-Martillac Mouvelle Aguitaine

Martillac
L’HERITAGE DE L'HISTOIRE
A LUNIVERSITE D’ETE DU CECA

La prochaine université d'été du CECA {Communication
gt Formation) aura lieu, au chiteau Smith Haut Lafitte, les
29 et 30 aoit sur le théme : « Héritages et mulations »

Les conférenciers s'interrogeront sur la place que prennent

leurs identités ef leurs valeurs dans les entreprises
Comment développer son modéle d'affaires tout en
respectant la sobriété économigue ? Comment
rr'*ﬂrn'irr\ aux enjeux d'attractivité ef des nouwvelles quétes
e sens au fravail ? En quoi les héritagas régionaux,
notamment du rugby, sontils des leviers pour développer
un nouveau récit managérial facteur de cohésion
nterne 7 Parmi les infervenants présents pour ces deux
jcur:, on comptera notamment la présence du
journaliste Christophe Barbier, de l'ancien rugbyman
Vincent Clere, de 'derivain Sy vain Tesson ou
encore du philosophe Charles Pépin
« Heritages et mutations », 30° université
d'été du CECA, les 29 et 30 aoiit au chateau
Smith Haut Lafitte.

Bordeaux

UNE EDITION SPORTIVE FDUR LA NUIT DE LA COM

C'estun d

qui devrait

ans du parc Les

Sveneme
4 Limoges, e |E5 Tro

iation des
= haban-Delmas
uler dans un esprit sportif, clin d'ceil aux Jeux
e Alors que plus

au moisde n

Informations pratiques : Jeudi 4 juillet a partir de 19 h 30 au stade Chaban-Delmas,
5 place Johnston 33000 Bordeaux
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Armoires vestiaires
Casiers consignes
Coffres et armoires

Armoires a skis

MM

La sécurité sans clé

Congu et fabrique en

FRANCE

LE SPECIALISTE
DES VESTIAIRES ET CONSIGNES

A SERRURE NUMERIQUE

Garantie 5 ans - 100% personnalisable

CONCEPTEUR ET FABRICANT FRANCAIS
DEPUIS 1949

_,: !

= Technologie brevetée GIMM

16, rue Yves Glotin - CS10011
Email ; cimm@wanadoo.ir -

- 33083 Bordeaux Cedex - Tel. : 05.56.39.12.12 - Fax: 05.56.39.12.43
Web : www.cimm93.fr
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MARC SALAUN
president du
tribunal de commerce
de Bordeaux
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— Tribunal de commerce
M. |

BORDEAUX - Longtemps juge en chambre des procédures collectives,
Marc Salaiin, qui est également fondateur et directeur d’Aquiprom, a été élu
a la présidence du tribunal de commerce en novembre dernier.
Alors que le nombre de procédures collectives est encore en augmentation en 2024,
la juridiction met en place de nombreux outils pour prévenir les difficultés.

Echos Judiciaires Girondins : Vous succédez
a Caroline Ricou-Bourdin a la présidence du tribunal
de commerce de Bordeaux. Commaent
envisagez-vous votre mandat 7

Marc Salaiin : « J'étais vice-président du tribunal
pendant quatre ans, d'abord deux ans avec Jean-Marie
Picot, puis deux ans avec Caroline Ricou-Bourdin. Jai
proposé ma candidature 4 la présidence, ce que je ne
pouvais pas faire les autres années en raison deé man
activité professionnelle, L'engagement au tribunal de
commerce demande beaucoup d'investissement en
temps. Je suis désormals prét & m'y consacrer pour
les deux années a venir. Alors gque mes prédécesseurs
étajent issus des chambres contentieuses, jai effectué
la plus grosse partie de mes mandats en procédures
collectives, Ga ne change pas grande chose a la fonc-
tion, mais il @st vrai que j'ai un attachement particu-
lier au traitement des difficultés des entreprises. Dans
man mandat de président, jessaye de faire évoluer les
choses avec une vision un peu différente. »
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MARC SALADN :
AU SERVICE DE SES PAIRS

Aprés sa prépa a Montaigne, ce Bordelaiz d'origine
a faif un crochet [de 18 ans !} & Paris. L3, il suit une formation
d'ingénieur en bafiment puis une école de
commerce (HEC). « |'ai voulu concilier les deux en faisant
de la promotion immobiliére, infervientil, ca me
paraissait assez vident. » Pendant 10 ans, il apprend le métier
chez Bouygues Immobilier. Revenu & Bordeaux
en 1999, il reprend d'sbord la direction de la branche
immobiliere du groupe Fayat. Puis, en 2005,
il monte sa propre structure, Aquiprom, qu'il met en veille
le temps d'assurer la direction Sud-Ouest de
BMP Paribas Immobilier. En 2009, il sent qu'il est temps
de reprendre sa liberté. Celle<i va coincider
avec son engagement auprés de ses pairs. « ['avais envie
de m'investir, de rendre seryice », explique
Marc Salaiin. Sa rencontre avec un juge du tribunal de
commerce le convainc © « || m'a parlé de ses

missions, [ai réalisé que c'était en phase avec mes compéfences,

C'est comme ga que jai candidaté. » Elu en 2010,

il commence par les chambres de contentieux. Aprés deux
années, il bascule « par golf » sur les procédures
collecfives. D'abord juge; il deviendra par la suite président
de chambre des procédures collectives.
Parallélement & son engagement au fribunal,

Marc Salatin poursuit son activité dans I'immobilier - « Je souffre
comme les auires.. Maiz |'ai la chance d'avoir une
meilleure visibilité que certains car ['ai basculé sur le montage
d'opérations, souligne-+il, ca me permet de mieux
gérer mon femps ». Une équation compliquée pour
les juges du fribunal qui sont tous bénévoles.

« |l faut &tre passionneé », scurit Marc Salaiin:

1D Shutterstock

commencent par le contentieux :
il faut &tre cohérent, motiver ses
décisions et expliquer le juge-
ment pour quiil ait du sens. lly a
aussi la formation qui représente
huit sessions d'une ou deux jour-
nees a 'EMM. Cetteannge, ona
un renouvellement de quatre a
cing juges. Les jeunes juges sont
&lus pour deux ans, et ensuite
on peut avoir quatre autres
mandats de quatre ans. Ce qui
fait maximum dix-huit ans de
mandature.

EJG : Comment fonctionnent
les différentes chambres du
tribunal 7

M. 5. : u lly a huit chambres :
quatre chambres de conten-
tieux, trois chambres de procé-
dures collectives — dont |a troi-
sigme ne fonctionnait qu'une
semaine sur deux, je Ial passée
a un rythme hebdomadaire vu
les besoins — et une chambre
de prévention/conciliation. On
fonctionne donc par chambre
dans une ambiance sympa-
thique. Les juges travaillent et
ze forment ensemble : c'est la
majorite, si ce n'est 'unanimiteé,
des juges qui valide un juge-
ment. C'est important pour
nous tous d'aveir un accord
partagé en délibéré. ce qui
nest pas évident pour les chefs
dentreprise. Au tribunal, il faut
de ["humilité pour &tre juge,
c'est une valeur importante,
au-dela de vouloir servir le
monde économique. On aide
les entreprises en difficulté,
mais aussi les chefs d'entreprise

et leurs salariés et nous sommes conscients que cer-
taines de nos décisions peuvent avoir un impact
lourd. »

EJG : Vous privilégiez de plus en
plus des modes alternatifs de réglement
des difficultes..,

M. 5. : « Oul, en prévention : sur la base de signaux
{procédures d'injonction de payer, résultats néga-
tifs récurrents, absence de dépét des comptes..),
on convoque un chef d'entreprise et lui propose
de l'accompagner. On a réussi 3 mettre en place la
chambre de prévention et conciliation avec Caroline
Ricou-Bourdin et |'appui de l'ancienne batonniére
Christine Maze, une initiative poursuivie avec Caroline
Laveissiére, la nouvelle batonniere. |l est préférable de
passer au maximum par ces solutions de conciliation, ce
qu'on essaie de privilégier en chambres contentieuses
car elles permettent aux parties de poursuivre une rela-
tion commerciale. Depuis que je suls vice-président, jai
proposé & mes prédécesseurs de faire sortir e tribunal
de ses murs, On ne doit pas en avoir peur, nous sommaes
nous aussi des chefs d'entreprize, »

EJG : Comment aider les chefs
d'entreprise en difficulté ?

M. 5. : « Jai la volonté de regrouper tous les inter-
venants. Cela facilite le travail des asseciations d'aide
pour qu'elles sachent comment les contacter directe-
ment pour aller négocier. On a organisé avec Caroline
Ricou-Bourdin des rencontres au sein du tribunal qui
rassemblent les associations de chefs d'entreprise
bénévoles accompagnant les dirigeants en difficulté,
les structures de la DGFIP, de I'URSSAF, Ce sant des
partenaires a 'écoute. |l y a aussi [a Bangue de France
gui est trés mobilisée. Elle a mis, par exemple, gratuite-
ment a disposition des entrepreneurs OPALE, un outil
d'analyse et de simulation financiére en ligne.

Le message qgu'on essaie de porter auprés des diri-
geants, cest qu'il n'y a aucune honte a venir nous voir.
Dans le cadre d'un redressement ou d'une sauvegarde,
il conserve le contréle de son entreprise. |l doit faire
face a ses charges directes, mais tout |e passif antérieur
est blogué par la procédure, c'est un soutien énorme.
On essaie de faire passer le message, dans les clubs
d'entreprise, gu'il faut venir nous rencontrer le plus tét

ERIC

GASCHIGNARD

MANDAT AD HOC
ET CONCILIATION - DES MESURES
CONFIDENTIELLES ET EFFICACES

« Un mandaiaire ad hoc ast nommeé par
le tribunal de commerce », indique Eric Gaschignard,
lui-méme mandataire ad hoc/conciliateur chez
Eversio; « maison est aussi sollicités par des
axperts-comptables; avocats, fonds
d'investissement, CCl, incubateurs de
starf-ups ou encore DAF qui
constatent qu'un de leur client est
an difficulté, » Aprés une dtude
de la situation et un accord
sur 'honoraire; le rendezvous est
pris.avec le fribunal de commerce. Le
client va montrer ses |ivres de
comptes, et en foncfion de |a situgtion,

un mandat ad-hoc {qul représenta
six mois de procédure) peul &ire ouverl.

NLOV.1 SNVYd

« On demande alors une suspension

de paiement auprés des bangues »,
continue Eric Gaschignard. Lorsque
I'entreprise ratrouve da la trésoraria, elle

peiut meftre en place un plan, se vendre ou

frouver un parfenaire financier. « Ces

pracéduras son confidentielles, rajoute

EJG : Comment fonctionne
et se renouvelle le tribunal 7

M.5.: « En 2023, nous étions 58 sur une capacité de “ ( )n tiﬁﬁﬂit‘ Lit‘ fﬂil‘e
C s e e e comprendre aux dirigeants

prise ou dirflgeant de socigté et candidater. Quand je

vais rencontrer les chefs d'entreprise pour leur présen- (1“"" n‘}_r 1 aucune h{ nte

ter les missions du tribunal, je parle toujours du besoin
de recrutement. || faut qu'ils soient préts a donner de a4 Venir nous volur

leur temps bénévolement. |l faut y trouver un intérét

par rapport a ses propres valeurs. Les nouveaux juges

Eric Gaschignard. C'est souple &t |5 valeur
de |'enfreprise est préservée. On sauve
ainsi 7 & 8 entraprizassur 10 ! »
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possible en cas de besoin et si possible demander

I'ouverture d'un mandat ad hoc ou d'une concilia-

tion, des procédures confidentielles que beaucoup
de chefs d'entreprise ne connaissent pas. »

EJG: Cest un message que vous
et vos prédécesseurs faites passer depuis
quelques années... Quelle estla
situation actuelle 7
M. 5. : «lly a eu une belle progression de
linformation. Il ya encore cing ans, on avait
entre 60 et B0 mesures de prévention

par an, on est passé a 225 en 2023 et on

estime qu'on ouvrira environ 400 pro-

cédures de prévention cette année. Bien

siir, cela correspond aussi a un réel besoin. Au
premier trimestre, le nombre de procédures col-
lectives ouvertes était important, avec un pourcentage

ECHOE JUPDICIAIRES GIRONDINE - 7129 - QUINIAINE DU 14 Al 230 JUIN 2024

sur les compétences du chef d'entreprise mais aussi,
bien souvent, un capital de départ suffisant. Certains
ne savent pas raisonner en flux de trésorerie. Il ne faut
pas avoir fait les grandes écoles pour manager mais
il faut un minimum de compétences financiéres, clest
important. »

EJG : Quels sont les secteurs
les plus touchés par cette crise 7

M. 5. ; « Les trois gros péles de procédures collec-
tives sont I'hétellerie-restauration, |la construction
avec de plus en plus de promoteurs ce gui entraine
des réactions en chaine, et enfin le retail : les petits
commergants. »

EJG : Avec 58 juges actifs, comment
faites-vous face & l'augmentation de l'activité 7

M. 5. : « On espére revenir a 60 juges cette année.
Ce qui est difficile a Bordeaux, c'est que l'on n'a que
deux salles d'audience. En contentisux, les par-
ties et |eurs avocats attendent leur tour dans |a salle
d'audience pendant que les autres avocats plaident. En
procédure collective, les dossiers sont appelés un par
un. On a trouvé des bancs supplémentaires pour gue
les parties soient assises, Ca n'a |air de rien mais clest
trés important car ce sont des personnes en difficulté

66 On cstime quon ouvrirz

400 procedures de prévention cette année 9

de liquidations directes inquiétant. On était 4 1 345 pro-
cédures collectives en 2023 et on devrait atteindre
1600 cette année. Mais ce n'est pas pour autant qu'on
finit en liquidation | On trouve Une issue positive pour
un redressement sur deux et pour 70 % des procédures
de sauvegarde car il y a eu anticipation.

tMais l'année va étre compliquée en nombre de pro-
cédures. Ce qui m'inquigte, au-dela du fait qu’ily a
plus de liquidations que de redressements, c'est que,
dans cette période de crise, les chefs d'entreprise & qui
nous proposons de tenter un redressement, jettent plus
facilement I'éponge; beaucoup ont perdu énergie et
mativation. |l mangue parfois un minimurn de formation

et l'audience peut étre longue. On essaie daméliorer
l'accueil et de faire preuve d'empathie dans nos
échanges, On n'est pas 13 pour les exécutar | »

EJG: |l y a quand méme des perspectives positives...

M. S. : « Comme je |'ai dit : la prévention, le man-
dat ad hoc, la conciliation augmentent bien, c'est trés
positif. Sur le plan économique, ce n'est pas encore
l'suphorie mais on a une stabilisation de l'inflation et
des secteurs marchent trés bien tels gue l'agronautique,
la défense.. Mais il va falloir étre patient. I y a toute
une chaine d'actions qui se met en place pour aider le
dirigeant et on en fait partie. » B
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HDF ENERGY

La reindustrialisation

(( ous sommes désor-
mais un industriel de
premier plan. » Tout
sourire et entoure
des 150 employés de
l'entreprise venus des
quatre coins du monde, Damien Havard,
fondateur et président d'HDOF Energy, a
inauguré son usine flambant neuve de piles
a combustible hydrogéne de forte puis-
sance, le 30 mai dernier, a Blanquefort.
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Symbole du renouveau de l'ancien site
industriel Ford, elle est surtout celui de la
réindustrialisation du territoire régional,

national et européen. « Ce projet a &té

trés soutenu et nous en sommes trés heu-
reux », a assuré Damien Havard, quia tenu

a remercier I'ensemble des parties pre-

nantes. Et tout d'abord les politiques qui se
sont engagés a ses cotés, dont le Président

de la République et le Premier ministre. Mais
aussi « le président du Conseil régional Alain
Rousset, qui a porté personnellement notre projet

Les piles & combustible de forte puissance
d'HDF Energy sont hébergées dans des containers
d'une longueur de 12,2 métres, sur une
largeur de 2.4 m pour une hauteur de 2,9 m.

BLANQUEFORT = Symbole de la réindustrialisation et de la naissance
d'une filiere hydrogéne européenne, I'usine de piles & combustible de forte puissance
d'HDF Energy, qui vient d'étre inaugurée, a bénéficié de nombreux soutiens.
Elle devrait & terme permetire la création de centaines d'emplois directs sur le territoire

industriel. La maire de Blanquefort, Véronique Ferreira,

et d'un millier d'emplois indirects.

Par Jennifer WUNSCI

1 “”H” e

et la présidente de Bordeaux Métropaole, Christine
Bost, qui nous ont scutenus dans le cadre de 'AM| pour
I'acquisition du terrain. Ainsi que la députée Pascale
Boyer, présidente du groupe d'étude Energie et hydro-
géne a l'‘Assemblée nationale, qui soutient la filiére »,
tous et toutes présents pour Foccasion.

FINANCEMENT PIIEC

Avec son design moderne, sa toiture photovol-
taique, sa structure sans poteaux intérieurs permet-
tant aux postes de pouvoir évoluer, l'usine d'HDF
Energy « illustre l'industrie et la modernite. Mous
voulions une vitrine pour notre activité trés techno-
logique », a continué Damien Havard.

€61 plus important
en accueillant ce nouvel
industriel sur notre
territoire, cest bien sur
I'emploi 89

(Véronique Ferreira)

Représentant un investissement initial de 20 millions
d'euros, accompagné par les partenaires financiers du

Industry dans son ensemble vont également bénéh-
cier d'un soutien public d'envergure. « Mous venons de
recevoir la validation de la Commission européenne
pour recevoir une subvention dans le cadre du pro-
gramme PIIEC hydrogéne Hy2Maove (Projet impor-
tant d'intérét européen commun, NDOLR) », annonce
Damien Havard, actionnaire majoritaire d'HDF Energy.
Avec a la clé un financement de I'Etat francais sur
7 ans qui pourrait dépasser la centaine de millions
d’euros. Et qui devrait permettre a l'entreprise de
démarrer dés 2025 |la phase de présérie et la plate-
forme de test des piles, pour une capacité de pro-
duction de 100 MW par an représentant plus de
100 emplois sur site. Avant d'entamer en 2026 |a
production en série des piles, avec I'objectif de pro-
duire dés 20301 GW par an, représentant plus de
500 emplois sur site et un millier d'emplois indirects.

EMPLOIS

# Le plus important en accusillant ce nouvel industriel
sur notre territoire, c'est bien sir l'emploi #. a insisté
Weéronique Ferreira, la maire de Blanquefort, quia par
ailleurs confirmé que l'autre partie du site de landenne
usine Ford serait reprize par Axtom. Occupant 7 000 m?
surun terrain de 4 ha, le batiment imaginé parle
cabinet d'architecture bordelais Patriarche
a déja mobilisé pour sa construction
25 entreprises locales pendant
14 mois. sans compter les
prestataires sollicités

Alain Cazzbonne, sénateur cle la Gironcle et conseiller métrogolitai ; Alsin Rousset, groupe entré en Bourse en 2021, dont les industriels pour l'aménage- R
prezident du Conseil régional de Mouvelle-Aquitaine : Hanane El Hamraoui, directrice d'HDF Rubi Fers Soluts Pasi | S p )
Industry | Damien Havard, président d'HDF Energy ; Christine Bost, présidente de AEniE e teren R dalathans; Takme el e prayet P

Bordeaux Métropole ; et Waranigue Ferreira, maire de Blanquefort, ant inauguré 'usine de
! piles & combustible de forte puissance le 30 mai /

hos
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Avec son design moderne et sa toiture photovoltaigue,
I'usine d'HOF Energy se veut une vitrine de |industrie du futur,

66 Cette usine sera le
ceeur de la filiere hydrogene
en France, mais il
faudra encore construire
tout le reste 99

(Alain Rousset)

Lusine d'HDF Energy devrait également permettre
de développer un tissu industriel important avec des
sous-traitants et fournisseurs locaux. « Motre objec-
tif est de constituer une chaine d'approvisionnement
située & 70 % en local et en Europe », a expliqué Hanane
El Hamraoui, directrice industrielle d'HDF Energy, quia
décrit le déroulé de ce projet en 2 étapes : « nous avons
d'abord développé un produit, les piles & combustibles
de technologie PEM (membrane a échange de protons)
dont nous avons travaillé la maturité technologique
des sous-composants, Puis le processus d'industriali-
sation, inspiré du modéle aéronautique : comme pour
un avion, nous posons le container (d'une longueur de
12,2 métres, sur une largeur de 2,4 m pour une hauteur
de 2,9 m) qui doit accueillir |a pile et les équipes tra-
vaillent autour ».

TROIS MARCHES CIBLES

« Cette usine sera le coeur de la filiére hydrogéne en
France, mais il faudra encore construire tout le reste.
HDF représente l'industrie du futur et la décarbona-
tion », a assuré, guant a lui, le président du Conseil
régional, Alain Rousset. Un marché « dont le potentiel
représente plusieurs dizaines de milliards d'eurcs », a
estimé Damien Havard.

Imaginée au départ pour fournir les piles des cen-
trales a hydrogéne alimentant les réseaux électriques
publics qu'HDF installe partout dans le monde, et « qui
représentent actuellement 5 milliards d'euros de projets
sur les 5 continents », précise Damien Havard, I'usine
produira également des piles dédiées 3 |la décarbona-
tion du transport lourd. Maritime, d’une part, et ferro-
viaire d'autre part, en remplacement des moteurs diesel
des paguebots et des locomaotives de fret (un marché
mondial évalué & plus de 100 milliards de dollars).

A terme, cette activité industrielle devrait représen-
ter la majorité du chiffre d'affaires (de 3.9 mil-
lions d’euros en 2023) d’HDF Energy. qui
a également installé son siége social
et son poéle R&D 3 Blanguefort.
= Avec cette usine, nous allons
devenir un acteur mon-
dial qui faconnera un
monde plus propre
et plus durable »,
espére Damien
Havard. H
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Wisuel 30 d'une pile & combustible de
forte puissance fabriquée par HOF Enengy
dans sa nouvelle usine de Blanguafort.

-

OU'EST-CE UNE PILE A COMBUSTIBLE ?

Une pile & combustible produit de |'€lectricité grace & une
réaction électrochimigue entre I'hydrogéne et I'oxygéne.

@ & @

Pile a combustile

1. Uhydrogéne
est injecté & l'anode.

2 Uoxygéne est
injecté 2 la cathodse.

3.Un catalyseur @

provoque une maaction Hydrogéna r"
chimigue qui sépare @

les moléculas d'hydrogéne

en noyaux d"hydrogéne

&t an élactrons.

La membrane ne laisse

passer que les noyaux d'hydrogéna,

En plagant un conducieur enire

l'anode et la cathode, les électrons vont
pouveir circuler vers la cathode,

créant un courant &lecirique af produisant
ainsi de V'éleciricité.

4. L'hydrogéne ef 'oxygéne se recombinent
pour former de I'eau 2n fant gua coproduit.

\

b

Hydrogéne (H,) + Oxygéne (O,) > Fau (H,0) + Electricité
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Novaptech

Le potentiel Insoupconne

tesantameres

GRADIGNAN - Cofondée par

Marine Faussillon-Laville et Jeanjacques
Toulmé, ancien directeur de recherche

a l'université de Bordeaux, Novaptech est

la seule biotech frangaise a maitriser
la technologie des aptaméres. Ces fragments

d’ADN synthétiques sont capables

d.’

identifier n‘importe quelle cible, avec

des applications potentiellement infinies.

Par Jennifer WUNSCH

eule biotech frangaise sur la vingtaine
d'entreprises dans le monde qui travaillent
sur les aptameéres, des fragments d'ADN
synthétiques aux applications multiples,
Novaptech a inauguré son nouveau labo-
ratoire @ Gradignan, le 31 mai dernier,
« |l s'agit d'une étape importante pour notre entre-
prise, créée avec Marine Faussillon-Laville en 2014,
L'aboutissement d'une histoire qui a commencé au
début des années 1990 a l'université de Bordeaux,
lorsque jai créé une unité de recherche Inserm foca-
lisée sur l'utilisation des aptaméres pour des applica-
tions en santé, qui compte aujourd'hui une centaine
de personnes #, explique Jean-Jacques Toulmé, direc-
teur scientifique et cofondateur de Maovaptech, qui fut
également directeur de |'Institut européen de chimie et
biologie (IECB) basé a Pessac.
Concurrents des anticorps traditionnels et plus
compétitifs, leur production par synthése chimique

garantissant « tracabilité, obtention de grandes quan-
tités, facilité de transport et de stockage », les apta-
méres « sont entrés dans une phase de marché expo-
nentielle. Mous constatons une forte appétence des
collectivités, des académiques et des industriels dans
les secteurs des sciences de |a vie, de la pharmacie, de
l'agroalimentaire, de l'environnement, des cosmétiques,
etc. », se félicite Marine Faussillon-Laville, présidente
de Movaptech.

PLATEFORME
ROBOTISEE UNIQUE

Les aptaméres, mot qui signifie lit-
téralement « polymére capable de », &
sont constitués de séquences d'ADMN
synthétiques, fabriquées & base 'F
d'oligonucléctides (de courts seg- '
ments de chaines ARN ou ADN),
dont la structure leur donne |a
capacité de reconnaitre une cible,
a Utilisés pour des applications
diagnostiques, thérapeutiques

Movaptech a développé
une plateforme robotisée

unique dedide & |3

sélection automatisée
de candidats aptameres.

ou analytiques, les aptaméres permettent de cibler,
détecter, quantifier ou capturer des agents chimiques
ou biologiques d'intérét », décrit Jean-Jacques Toulmeé.

Les candidats aptaméres sont tout d'abord sélec-
tionnés manuellement ou automatiquement grace a
une plateforme robotisée unique qui met des millions
de milliards de combinaisons face a la cible visée. s
sont ensuite identifiés par analyse bio-informatique.
Puis ils sont caractérisés : on calcule leurs propriétés
de reconnaissance de la cible. Avant d'gtre synthétizés
et intégrés dans un biocapteur. « Lorsque l'aptamére
interagit avec sa cible, un signal est envoyé », précise
Jean-Jacques Toulmé, dont 'équipe a identifié une cen-
taine daptaméres depuis 2014,

INTERNATIONAL

« Mous avons dé&ja investi plus de 2 millions d'euros en
R&D pour développer nos solutions », poursuit Marine
Faussillon-Laville, avec le soutien de la Région Mouvelle-
Aquitaine, d'Aquiti et de Bpifrance, notamment. Mais
surtout grace a son chiffre d'affaires issu de la vente de
prestations. La biotech a ainsi développé des aptaméres
capables de typer un vaccin pour une société pharma-
ceutique suropéenne, de détecter des spores sur les
plantes pour une sociétéisraélienne, des fongicides dans
I'eau et les matiéres premiéres alimentaires ou encore
un défaut de structure des cheveux pour un spécdialiste
mondial des cosmétiques...

a Motre chiffre daffaires se fait a 65 % a l'international,
principalement en Europe, aux Etats-Unis et en Asie,
ol nous souhaitons renforcer notre présence », précise
Marine Faussillon-Laville,

D Movaptach

Gradignan, Michel LABARDIM.

STRATEGIE DE
« TENTACULARISATION DES
PARTENARIATS »

« Mous voulons étre la locomotive qui
va firer le marché des aptaméres. Mous nous
sommes donc positionnés dés le départ
en acteurclé, & fravers une siratégie de tentacularisation
des partenariats », expose Marine Faussillon-Lavills.
La société travaille ainsi avec des équipes de recherche
académiques (CNRS, EICB. ) et a cofinancé
avec la Région Mouvelle-Aquitaine un « interférométre
de biocouches » [BLI|, permettant la
caractérisation des apfaméres, installé a I'IECE,
pour lequel elle dispose d'un accés privilegié.
Son partenaire, le specialiste européen de la synthése
d'cligonucléatides, le laboratoire belge
Eurogentec, produit pour elle les aptaméres. Enfin,
pour ses biocapteurs, Novaptech & « développé
avec Goyalab, une starup de I'Institut d'Optique
d'Aquifaing, un specfroméire porfable
mesurant |'intensifé lumineuse de la réaction.
Mous travaillons sussi sur des bandelettes
de test avec |z société strasbourgeocise PolyDtech »,
égréne |ean-acques Toulmé.

Jean-Jacques TOULME, directaur scientifique st

cofondateur de Movaptech et Marine FALISSILLOMN-LAVILLE,
| présidente de Movaptech, lors de linauguration de

son laboratoire de Gradignan, en présence du président du
Consail régional Alain ROUSSET, et dumaire de

GRIPPE AVIAIRE ET SDR PORCIN

80 % de lactivité de Movaptech reste tournée vers ses
projets de R&D propres, avec l'objectif de mettre de pre-
miers produits sur le marché d'id deux ans, « qui consti-
tuercnt nos revenus dans Favenir », espére la dirigeante.

La biotech travaille ainsi sur la détection dantibic-
tiques dans le lait. « Mous sommes également par-
tenaires de trois grands projets
europeens en cours visant a
detecter desvirus dans [air des
Elevages (grippe aviaire, SDR
porcin...) : en pisciculture, pour
supvre [&tat sanitaire des pois-
sons via la détection d'agents
pathogénes et de marqueurs
immunitaires ; et en santé
hurnaine sur la detection de
biomarqueurs précoces de la
maladie d'Alzheimer », détaille
Jean-Jacques Toulmé.

En 205, Novaptech souhaite ren-
forcer son équipe d'une dizaine de
personnes ultraspécialisées, avec
5 recrutements. « Mais ce savair-
faire est rare dans le monde, car il
s'agit d’'une technologie de rupture
qui mest pas encore mature &, note
Marine Faussillon-Laville. Reste
que « |le potentiel de ses applica-
tions est énorme, sur des marches
qui seront eux aussi énormes »,
anticipe-t-elle. B
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PINEUILH - Fondée en 1959,

a la lisiere de la Gironde et de |a
Dordogne, I'entreprise

Autocars Gérardin a connu une
croissance significative sous

la direction de la famille Duclaud
depuis 1999. Une dynamique
que la nouvelle génération, qui
reprend progressivement les
rénes de |'entreprise, entend
bien faire perdurer.

Par Astrid GOUZIK

ECHOS JUDICIAIRES

es autocars, Tony
et Léa Duclaud
sont tombés
dedans quand
ils &taient petits.
# Mos parents tra-
vaillaient beaucoup, on était tout
le temps dans les ateliers ou dans
les cars avec eux », s& remémorent
les jeunes dingeants de lentreprise
fondée en 1959, 3 Pineuilh, par
Roger Gérardin et reprise en 1999
par Marielle et Bruno Duclaud, alors
salariés de |a structure,

UNE NOUVELLE
GENERATION
AU VOLANT

Depuis 2022, leurs enfants, Tony
(34 ans) et Léa (28 ans) reprennent le

GIRONDINE - 74129 - GUINIAINE

volant de la PME spécialisée dans le
transport en autocar. Conzeillés par
le groupe d'expertise-comptable
@com, ils ont commencé par
racheter la moitié des parts de
leurs parents. Avec un objectif en
téte : maintenir I'entreprise dans sa
trajectoire |

Et le d&fi est de taille. De 17 vehi-
cules et 10 salariés en 1999, lfentre-
prise a changé d'échelle et compte
aujourd’hui plus de 120 véhicules
pour autant de salariés et un solide
chiffre d'affaires, d'emviron 8.7 mil-
lions d'euros en 2023, « Notre
objectif est de faire perdurer le
travail de nos parents et de conti-
nuer a développer 'entreprise »,
insistent-ils. Avec un repére pour
guider leur stratégie : « une gestion

DU 1& Al 38 JUIN 2024

de bon pére de famille », appuie Léa
Duclaud, directrice générale.

DEUX CROISSANCES
EXTERNES

Si l'entreprise a connu une telle
crojssance, c'est notamment parce
qu'elle a ajouté des cordes 3 son arc
(et des rones géographiques 4 son
périmétre d'activités) a la faveur de
deux croissances externes. En 2006,
les Duclaud décident de rache-
ter leur concurrent Car Evasion,
puis en 2011 Transports Casteran
(renomimé Autocars Casteran), tous
deux situés dans le Lot-et-Garonne.
Ces deux entreprises proposent

Marizlle et

Entaures de e ot Llp, respectivemant

pres

FE ANl A RES GIRDEDING -

AUTOCARS GERARDIN EN CHIFFRES

120 véhicules
120 salariés
5 dépots ; deux situés en Gironde
a Pineuilh et Martillac, et trois en Lot-et-Garonne a Fumel,
Feugarolles et Mérac,
8,7 millians d'euros de chiffre d'affaires

principalement du transport sco-
laire, pour des clubs sportifs et une
activite, plus marginale de tourisme.

La locomotive de lactivité fami-
liale demeure la sociéte Autocars
Gérardin, gui représente environ
60 % du chiffre d'affaires total.
« Pour Gérardin, nous sommes
positionnés plutdt sur du haut
de gamme, avec une flotte de
véhicules Setra (constructeur
allemand d'autocars et autobus,

n.d.l.r), détaille Tony Duclaud.

tours, on propose aussi
% des séjours dans tous les

pays européens fronta-

liers via notre agence de
| wvoayages Vac'Dor. » Une
douzaine de conducteurs
est employée a temps
plein pour faire rouler la
flotte grise et bleue de
l'entreprise.

\ On fait du réceptif, des wine

LE VERDISSEMENT
DE LA FLOTTE
Récemment, les
Autocars Gérardin ont
rencuvelée des appels
d'offres en Gironde pour
le transport scolaire.
4 Cela ne s'est pas trop

mal passé puisque nous sommes en
croissance sur le marché bordelais »,
glisse le président de l'entreprise.
Pour décrocher ces appels d'offres,
l'entreprise a di convertir au biocar-
burant une partie de sa flotte pour
le circuit scolaire.

Un pari que les deux dirigeants
devront relever, de nouveau, dans
un an en Dordogne et en Lot-et-
Garonne car des appels d'offres
approchent: « Sur ces départe-
ments, compte tenu de I'age des
vehicules, nous serons ohligés de
rencuveler environ 80 % du parc.
Pour le ramassage scolaire, les
véhicules sont limités en nombre
d'années », estime Tony Duclaud.
« En 2015, pour le méme appel
d'offres, nous avions di acheter
60 véhicules, cela représentait
un investissement de 10 millions
d'euros. »

Pour faire fructifier 'entreprise
familiale, Léa et Tony Duclaud ne
sinterdisent pas de réitérer l'expé-
rience de la croissance externe.
« Motre objectif est de stabiliser
l'existant. Pour autant s'il v a une
opportunité de croissance externe,
sur les territoires sur lesquels
on est déja présents, on le fera
mais pas a nimporte quel prix »,
saccordent-ils. l
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voit plus loin

GIRONDE - Alors quAngélique Gascoin, la PDG de 'Onglerie,
peaufine ses produits et soins pour les ongles, elle développe en paralléle
une nouvelle proposition de bar a sourcil et beauté du regard.

Un nouveau challenge pour la PME qui déménage son siége social a Canéjan.

Par Nathalie VALLEZ

ECHOE JUPDICIAIRES GIRONDINE - 712% - QUINIAINE DU 14 Al 30 JUIN 2024

eulement 3 ans aprés avoir racheté le

reseau de franchises L'Onglerie, sa PDG, s

Angélique Gascoin, continue san lifting

pour une nouvelle offre plus en adé-

quation avec les attentes du marché.

Alnsi, guelgues mois aprés avoir acquis
I'enseigne nigoise de bars a ongles By V et lancé
une nouvelle gamme de cosmétiques, la jeune pré-
sidente de L'Onglerie propose un nouveau concept
ongles et sourcils, une nouvelle gamme de soins
pieds et mains, et sappréte 3 déménager son siége
social et son centre de formation & Canéjan.

DE NOUVEAUX SALONS

« MNos clientes nous demandaient réguligrement
ol trouver de bons soins pour les cils et sourcils »,
expligue Angélique Gascoin, qui vient d'ouvrir, rue
Sainte-Catherine 4 Bordeaux, son nouveau concept
# L'Ongle et le Regard », Et pour ces lancements,
Angélique Gascoin reste sur ses fondamentaux : une
ouverture & Bordeaux, sigge historique de la marque, sui-
vie d'une seconde 3 Saint-5ébastien-sur-Loire, le salon
dont elle a &té la gérante pendant prés de 18 ans, puisa
Mantes dont elle est ariginaire.

« Lne autre cuverture doit avoir lieu dans les mais qui
viennent en Gironde », avance-t-elle, sans pouvoir révé-
ler le lieu précis pour l'instant. En plus des traditionnels
soins pour les ongles, ce nouveau concept de salon pro-
pose également des extensions et des rehaussements de
cils ou mi-extension avec Misencil, ainsi que de |a restrue-
turation et le brow ift des sourcils.

3 CONCEPTS D'INSTITUTS

« 'Onglerie a développé 3 concepts d'instituts en
franchise », développe Angélique Gascoin. Bloom, des
salons dédigs aux ongles sur table ou I'on reprend nos
soins traditionnels : ongles en gel avec chablon, pose
de vernis, nail art, etc. Ongles et Sourcils, une nouvelle
offre trés compléte, et enfin les bars & ongles, des cor-
ners que l'on trouve dans des centres commerciaux et qui
repondent a une demande rapide avec des prestations
de beauté des ongles : capsules américaines et pose de
vernis semi-permanents,

Lenseigne compte actuellement 115 salons L'Onglerie
{dont 16 en Gironde) pour un chiffre d'affaires de 18 mil-
lions'en 2023, Le design des différentes boutiques a
également été revisité avec une décoration trés sobre
et naturelle mettant le bois a I'honneur.

PLUS D'INGREDIENTS NATURELS

Angélique Gascoin avait présenté sa nouvelle collection
de soins pour les ongles (bases, essentiels et incontour-
nables) en novernbre dernier. Elle développe & présent
une nouvelle gamme de sains pour les mains (feur de the)
et pour les pieds (fleur de tiare), Pour tous ces nouveausx
produits, une reformulation a permis d'augmenter la part
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« Elaborés a

partir de pro-

duits provenant 1

de I'Union euro-
péenne, la gamme
mains et pieds est
fabriquée en France »,
souligne Angélique
Gascoin, La encore, elle a misé
sur la sobrigté des packagings
allant de vieux rose au beige.

In premier salon

/ Lrgghe & le ragard »
Aent d'ouvnr ses POrEeES

el Salnte-Catharin

UN DEMENAGEMENT e
A CANEJAN
L'enseigne voit également plus grand : elle a quitté son
sidge de Pessac pour établir ses bureaux et son stock &
Canéjan.
Clest aussi a Canéjan. gu'elle va proposer désormais
son centre de formation qui a déménagé de ses locaux
& Mériadeck. Actuellement en travauy, le site permettra
de rassembler les différents postes pour une meilleure
synergie. ll
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Quanteec

aciateur un rediffuseur,
a été sélectionnée par France TV pour équiper ses lecteurs

médias. Avec comme premiére épreuve |'absorption
des pics d'audience lors des Jeux de Paris.

Par Jennifer WUNSCH

QUS sommes
préts et impa-
tients de relever
le défi des Jeux
olympigues sur
les plateformes

de France TV », s'enthousiasme

Daniel Mégru, CEQ de Quanteec.

La start-up bordelaise créée en

2021 par Daniel Mégru, son fréare

Marius (COO) et Mathias Lacaud

[CTO) a été choisie par France

Telévisions pour équiper l'ensemble

de ses plateformes de diffusion

de vidéos avec comme premiére
épreuve, les Jeux olympiques
de Paris.

L'intérét de la technologie
Quanteec est en effet d'amélio-
rer les performances du strea-
ming vidéo, tout en offrant des
économies d'énergie et de colt.
¢« Aujourd’hui, la technologie
de streaming est fondée sur le

déploiement de serveurs. Plus il
y a de spectateurs, plus il faut de
serveurs, en particulier lorsqu'il y
a des pics d'audience », rappelle
Daniel Mégru. Qui cible plus parti-
culigrement les événements spor-
tifs, d'actualité ou les épisodes trés
attendus de séries. « Notre techno-
logie peer-to-peer répond & cette
problématique car plus il y a de
spectateurs, moins il y a besoin de
serveurs, chagque utilisateur deve-
nant un serveur pour les autres »,
explique-t-il.

En absorbant ces pics d'au-
dience, Quanteec est ainsi capable
de décharger |'utilisation des ser-
veurs jusqu'a 90 %, en améliorant
la qualité des vidéos, démultipliant
les économies d'énergie [jusqu'a
-E5 %) et abaissant les colts pour
les diffuseurs (minimum -25 %).
Rémunéré sur le méme modéle que
les fournisseurs de serveurs, qui

facturent le nombre de téraoctets
de données sortis chaque mois,
Quanteec propose un prix divisé
par deux,

DECARBONATION
DU STREAMING

Pour profiter des avantages
de cette technologie, les diffu-
seurs n'ont gqu'a intégrer la librai-
rie Quanteec dans leurs lecteurs
vidéos, Puis 'algorithme multicri-
tére développé par cette équipe
de spécialistes du streaming issus
de l'université de Bordeaux gére
la qualité des flux, la latence, la
décharge serveur ou encore la
consommation d'énergie. « Nous
continuons d'améliorer réguliere-
ment notre algorithme pour sup-
porter la publicité, les contraintes
de sécurité, les nouveaux réseaux
(télécoms ou d'entreprise..), etc. »,
précise Daniel Négru, qui emploie
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€6 Avec notre technologie peer-to-peer,
plus il y a de spectateurs, moins il y a besoin de serveurs 99

une équipe d'une petite dizaine de
personnes qu’il espére agrandir
cette année.

Le spectateur, lui, profite d'une
meilleure qualité de diffusion,
tout en participant aux économies
d'énergie. « [l iy a rien a faire 3 part
choisir une application équipée de
notre technologie. Elle n'a bescin
que de 1 % du processeur des
appareils (smartphone, tablette,
ordinateur, télévision connectée...)
pour ne pas en impacter 'utilisa-
tion. Mous aimerions engager tout
le monde dans cette démarche de
bon sens, y compris 'utilisateur
final, pour qu'il milite pour notre
solution. Mous sommes engagés
en tant que porte-drapeau de cet
esprit de décarbonation du strea-
ming », assure-t-il.

SPORT, TOURISME
ET CORPORATE

Quanteec a déja convaincu les
3 plus gros acteurs du marché
de la webcam de tourisme. dont
Viewsurf, plateforme sur laquelle
se connectent simultanément les
voyageurs en quéte de neige dans

les stations de ski, de houle sur
I'océan ou souhaitant éviter les
bouchons sur la route des vacances.
Et dont les caméras &taient bra-
quées sur NMotre-Dame de Paris
lorsque s'est déclaré lincendie de
la cathédrale en 2019. La techne-
logie bordelaise équipe également
les players de chaines locales fran-
caises et a signé un contrat avec
Sporthll, qui diffuse les images
des fédérations frangaises de sport
automobile, dathlétisme, de lutte...

Cluanteec est également inté-
gré aux lecteurs vidéos de |'un
des leaders canadiens de |a diffu-
sion de sport, « dont les images
sont regardées partout dans le
monde », se targue Daniel Négru.
Mais aussi des diffuseurs d'Europe
de 'Ouest, d'Europe de I'Est et
devrait se déployer prochainement
en Amérique du Sud, avant de
conquérir les Etats-Unis, « oli nous
avons beaucoup de prospects »,
dévoile-t-il. « Nous nous déve-
loppons aussi sur le segment du
corporate, dans le cadre de webi-
nars ou de grandes assemblées,
via des entreprises qui fournissent

les plateformes de captation et de
streaming aux entreprises, telles
que LOréal par exemple ».

VISIBILITE

Le contrat signé pour 4 ans avec
France Télévisions, qui commence
avec les Jeux olympiques, et se
poursuivra avec « le Tour de France,
le Tournoi des 6 Mations, dautres
événements sportifs, des séries,
des jeux TV.. devrait nous appor-
ter de la visibilité », estime Daniel
Megru, qui vise des pics d'audience
d'un million de spectateurs.

Il espére ainsi faire perdurer l'indé-
pendance de 'entreprize, dont la
plupart des concurrentes ont &té
rachetées par Google, Microsoft
et autres fournisseurs de serveurs.
« Mous ne sommes pas en concur-
rence avec eux, NoUs SOMMEes Com-
plémentaires. Mous améliorons leur
fonctionnement en les déchargeant
et les optimisant », gage-t-il.

Aprés les 1O, Quanteec sera fixé
sur ses bescins financiers. « Mous
verrons alors si nous avons bescin

de lever des fonds », confie Daniel
Mégru. @

CHANGER LE PARADIGME POUR
UN STREAMING + PERFORMANT
+ RESPONSABLE

% QRIANTEEL

Chagm i Fand son i fhan DM urig o1 i

 Le streaming {
vidéo représente 65 % [
des données qui
circulent surinternet

a chaqueinstant », Q
astime Darnial Mégru, ~

PLUS DE SPECTATEURS, PLUS DE DIFFICULTE
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PLLUIS DE SPECTATEURS, PLUS DE FACILITE
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articiper & la décarbonation du secteur
nautique, c'est l'ambition de la société
Kahe Nautic (5 salariés), implantée &
Lacanau. Fondée en 2018 par MNicolas
Quendez et Christian Ollier, la start-up
développe des moteurs &lectriques
innovants. « Mous avons commencé par un petit pro-
pulseur qui se branche sur des kayaks, des paddles, afin
de proposer une assistance électrique. Il a trés vite &té
utilisé pour des embarcations, notamment pour des
annexes », explique MNicolas Quendez.

1,5 MILLION D'EUROS LEVES

Face a l'engouement pour son produit, l'entreprise
décide d'adresser le marché des embarcations de plus
grande envergure, Elle propose, depuis le mois de mai,
le Kahe-Pod 600, un moteur hors-bord sans fil pour
annexes de type Zodiac, pour quatre a cing personnes

) I t .
@
Par Marie-Amélie HUSSON

Le Kahe-Pod 600 installé
sur une annexe de type Zodiac.

LACANAU - Fondée
par Nicolas Quendez

et Christian Ollier,

Kahe Nautic développe
des moteurs électriques
pour le secteur nautique.
La jeune pousse
girondine vient de boucler
une levée de fonds
participative de 1,5 million
d'euros pour partir

a la conquéte des mers

(jusqua 600 kg). Une télécommande permet de démar-
rer et d'arréter le moteur. Et il est adaptable a différents
usages : « ['idée est d'avoir un produit sur lequel nous
pouvons fixer différentes interfaces, telles qu'une barre
franche ou une poignée de snorkeling afin de le trans-
former en scooter sous-marin », détaille le cofondateur.

Ln positionnement qui a su séduire les investis-
seurs puisque la start-up vient de lever 1,5 million
d'euros, via la plateforme de financement participatif
Tudigo. « Nous avions fixé un plancher minimum de
A50 000 euros, que nous avons largement dépassé », se
réjouit le quarantenaire. Grace & ces fonds, l'entreprise
va étoffer sa gamme de produits.

VERS UN MOTEUR A HYDROGENE ?

Il faut dire que la start-up ne manque pas de projets
pour les mois & venir. « Au CES Las Vegas 2024, nous
avons rencontré une start-up francaise qui produit
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B Kahe Mautic

NICOLAS QUENDEZ
ET CHRISTIAN OLLIER

fondateurs de Kahe Mautic

Le Kahe Pod 600
& par la start-up
deLacanau

des petites piles 3 hydrogéne. Mous
avons établi un partenariat et espérons pouvaoir sortir
d'ici un an un Kahe-Pod 600 a hydrogéne », dévoile
le cofondateur.

« Mous sommes aussi en train de développer une
gamme plus puissante afin de pousser des embarca-
tions plus grosses », annonce 'entrepreneur. Plusieurs
nouvelles fonctionnalités devraient voir le jour d'ici les
prochains mois, notamment des fonctions de sécu-
rité avancées. « Dés I'année prochaine, nous pourrons
proposer de la navigation autonome, cest-a-dire qu'il
sera possible de programmer sur la tablette les coor-
données GPS 3 atteindre et le propulseur guidera
le bateau de fagon autonome jusqu'a ces points #,
annonce Micolas Quendez.

66 son petit propulseur
est également commercialisé
chez Decathlon

sous sa marque Itiwit 9

DECATHLON ET ZODIAC
COMME PARTEMNAIRES

Et pour vendre tous ces produits, Kahe Nautic conti-
nue de tisser sa toile de distributeurs au niveau mon-
dial. En BtoC, ses moteurs sont vendus en ligne, dans

le monde entier.
Son petit propul-
seur est également
commercialisé chez Decathlon sous sa marque ltiwit.
Enfin la start-up collabore avec la marque Zodiac qui
£quipe ses bateaux avec les moteurs Kahe.

D&ja présent dans 14 pays, Kahe Nautic a vendu
plus de 4 000 exemplaires de son petit propulseur
et enregistré une centaine de précommandes pour
le Kahe-Pod 600. Lannée derniére, la start-up, qui
espére atteindre la rentabilité en 2025, a enregistré
un volume d'affaires de 1,4 million d'euros,

ASSEMBLE EN HAUTE-SAVOIE

5i la conception de ses moteurs est réalisée en
interne. Kahe s'appuie néanmoins sur quelques par-
tenaires. « Mous utilisons par exemple la technologie
de la start-up bordelaise, Gouach, qui nous permet
d'avoir des batteries complétement démontables »,
précise Micolas Guendez.

Lassemblage final de ses moteurs est sous-traité
a Marnaz, en Haute-5avoie, a l'atelier d'usinage
Swisstoals, devenu actionnaire de Kahe Nautic, « A
long terme. nous voulons produire localement pour
chacun de nos marchés. Produire en Amérique pour
le marché américain, ou en Asie pour le marché asia-
tique », illustre le quadragénaire. De quoi propulser
ses moteurs électriques sur les mers du globe.
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RELEVE

MOINS DE 30 ANS ET DEJA LEUR BOITE

P'tit bout de lumiére

Meme
eul
entis

BORDEAUX - Alisson Chauveau,
Manon Charrier, et Ombeline Roturier

ont créé, en 2022, P'tit bout de lumiére :

une solution utilisant la réalité
virtuelle pour distraire les enfants
durant leurs soins dentaires.

Par Maric-Amdélic HUSSON

Echos Judiciaires Girondins : Quelle est
l'innovation développée par votre start-up ?

Alisson Chauveau et Manon Charrier : Nous créons
des histoires interactives, par le biais de la réalité vir-
tuelle, destinées aux enfants durant leur soin chez le
dentiste afin de les rendre acteurs et de créer un souve-
nir positif. Les histoires ont été réalisées en sappuyant
sur de I'hypnose conversationnelle, des exercices de
respiration et du jeu interactif.

Mous utilisons des métaphores thérapeutiques liges
au soin dentaire, incarné par un petit personnage prin-
cipal qui se nomme Tibou. Notre premiére histoire
se déroule dans l'espace, la seconde se passe dans le
monde marin. Ces histoires nous permettent de faire

Les histoires sont incarmées 5
[par un personnage récurrent
baptizé Tibou. O

o
Lo .
o

@ P'tit Bout de lumigre

passer des messages autour de |'alimentation, du bros-
sage des dents et des outils qu'utilisent les dentistes.

EJG : Votre offre est donc destinée
uniquement aux professionnels de santé ?

A, C. et M, C. : Oui, nous leur proposons deux offres ;
sans engagement ou avec un engagement d'un an, en
proposant un test d’un mois satisfait ou remboursé.
Mous formons les praticiens en nous déplagant dans
leur cabinet. Ensuite, nous réalisons plusieurs tests en
conditions réelles avec des enfants et nous laissons le
matériel pour un mois,

A ce jour, une quinzaine de dentistes utilise notre
solution. Mous mettons également & disposition des
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FICHE D'IDENTITE :

Mom des fondatrices :
Aliszon Chauveau,
Manon Charrier et
Ombeline Roturier

Age : 27 ans

Mom de I'entreprise :
P'tit bout de lumiére

Date de création de
I'entreprise : 21 juin 2022
Objectif : Une solution

de distraction en réalité
virtuelle pour les soins
dentaires padiatriques

supports de communications, affiches ou flyers et des
diplémes que les enfants regoivent a la fin de leur prise
en charge.

EJG: Quel a été votre parcours
avant de créer P'tit bout de lumiére ?

A. C.: Jaifait une licence en neurosciences compor-
tementales. J'ai eu l'idée de cette solution car les soins
de santé avaient été compliqués pour moi lorsgue j'étais
enfant. J'ai participé & un week-end 3 Pau, axé sur les
nouvelles technologies, et mon projet a été lauréat, Je
suis arrivée par la suite 3 Bordeaux et jai bénéficié du
statut d'étudiant-entrepreneur. C'est a ce moment-la
que jai rencontré Manon Charrier qui est spécialisée
dans la communication dans le domaine de la santé.

De 2018 & 2022, nous avons eu beaucoup d'échanges
avec le corps médical afin d'observer leurs pratiques.
Mous avons ainsi rencontré notre troisiéeme associée, la

BELINE
ROTURIER

CHARRIER

dentiste Ombeline Roturier. Nous avons officiellement
créé la société le 21 juin 2022,

Mous avons intégré Chrysa-Link (un incubateur
deeptech créé par la SATT Aquitaine, n.d.Lr.) qui nous
a accompagnées et nous avons décroché une bourse
de 20 000 euros. Mous avons eu la Bourse French Tech
Tremplin en 2022 qui &tait corrélée 3 notre accom-
pagnement par Unitec. Nous avons aussi réalisé une
petite levée de fonds qui nous a permis d'obtenir un
prét d'amorcage de Bpifrance.

EJG : A quelle étape de votre projet en étes-vous ?

A, C.et M. C. : Mous commercialisons notre produit
depuis juin 2023, Nous avons des clients dans les DOM-
TOM, en Suisse et un peu partout en France. Mous
sommes aussi en partenariat avec trois structures hos-
pitaliéres dans le cadre de théses : 'Hépital Rothschild
a Paris, le CHU de Nice, et le CHU de Bordeaux.

Dés septembre, nos deux histeires vont étre décli-
nées pour les adolescents ; pour le moment nous nous
adressons aux tout-petits,

Maous espérons aussi nous étendre en Europe, nous
allons décliner nos histoires dans une deuxiéme langue
d'ici la fin de I'année. Mous visons la rentabilité pour la
fin de l'année 2024,

EJG : Comment voyez-vous
votre entreprise dans trois ans ?

A.C. et M. C.: La déclinaison de nos histoires pour
les adolescents et les jeunes adultes va nous permettre
de nous positionner sur un autre marché, en proposant
notre produit aux orthodontistes, Notre ambition est
de commencer par les scins dentaires puis d'adapter
notre produit pour d'autres applications dés 2025. Mous
sommes encore en réflexion mais cela pourrait étre utile
lors des ponctions, pour la chimiothérapie, ou encore
les urgences pédiatriques. Bl

ECHOS JUDICIA|IRES GIROHNDINE - 71F% - GUINZAINE DU 14 AL 30 JUIN IDZ4

NYQ

L
=
@]
_|
=

03
Mz




Nouvelle-Aquitaine

Franchise .

UNE « ANGE » A

SAINT-PAUL-LES-DAX

Roxane Tresgofs et Benoit Oudin

s vert le 29 mar une boulangerie
ge & SaintPaukles Dax

Y urface de 400 m2. |‘ense

reglonales [pastis landais ef gateau
BOULANGERIE basque) que les incontournables
RESTAURANT £ 2afe. de la margue & ['auré
sont péfris, fagonnés ef cuiis sur
place avec des bles 100 % frangais
cerfifies par le label AgnEthigue.
2 an 2008 en Provence, Ange
a Meilleure Pau-Lescar | i
e dimenare QUARTIER LIBRE DISTINGUE POUR SES ECONOMIES D’ENERGIE
anchise.
D boulangeries

REG
1OM

Le centre commercial Quartier Libre, situg & Lescar, a décraché une 3* place au concours CUBE du
championnat de France des économies d'énergie, dans la catégone « grande surface commerciale ». Catte
distinchion vient mettre en lumiére la poliique de Responsabilité Sociétale des Entreprises [RSE) mende
par la structure depuis sa reprise par SCC en 2027 - 'installation de systémes innovants 3 l'image du freecoocling
pour réguler la température par I'air exférieur, ou encore |a chasse aux fuites d'eau grice a un détecleur de
fuite ainsi gu'un relevé mensuel des consommations d'eau afin de constater la moindre irrégularité sont autant
d'actions mises en place par le centre en faveur des économies d'énergie. En 2023, Quartier Libre a
ainsi reduit de 33 % sa consommation électrique, de 44 % sa consommation de gaz et de @ % sa consommation

La margue compf
en France dontd
dans les Landes, & Tarnos ef
Saint-Pierredi-Mont

i E d'eau, Ces améliorations ant égahz-rnenl fait évoluer 'éhiquatte de ses batiments, désormais classés B
Infrastructure en matiére de consommation énergétique et A en matiére de gaz a effet de serre.
UNE MAISON DES
SPORTS EN CONSTRUCTION
Symboliquement, |a premiére prerre du k
nouvel édifice a été officiellement posée en Béarn
ceffe année olympique, le 31 mai 3 EURALIS MISE
Mont-de-Marsan. Futur centre de ressources -
et de moyens partages par fous SUR LAGRIVOLTAISME
les acteurs du sport landais, la Maison Eurosalis, la filiere photovoltaique d'Euralis & destination
departementale des sports, sur des agriculleurs souhaitant produire de l'énergie décarbonde
884 m? livrables courant 2025, sera occupée sur leurs exploitations, vienf de féfer ses trois ans.
par frois structures © le service A cefte occasion, le groupe coopératif béarnais a fait le
Sports intégration et développement (3SID) point, entre bilan et perspectives. Désarmais adossée
du Département gui organise tout au & Inthy, producteur indépendant d'énergies renouvelables;
long de l'année des activités physiques et Eurosalis connaft une forte croissance avec 150 projets
sportives pour les personnes en phetevellaigues et comple une quinzaine de collaborateurs.
situation de handicap, Profession sports et # Mous avons élargi nofre offre, précise Gérald Brun, son
loisirs Landes (PSLL) qui ceuvre pour le directeur. Plusieurs formules sont possibles ; les centrales
développement de I'emploi sportif ef assurera sonl développées chez les agriculteurs sur des loitures
la gestion du site, et le Comite existantes ou des batiments neufs. Elles pauvent aussi &tre
départemental olympique et sporfif (CDOS) réalisées en tiers investissement. Dans ce cas, Eurasolis
qui promeut et développe la pratique investit pour Fagriculeur. Enfin, et ¢'est notre actualité, nous
du sport dans les Landes. Un budget de proposons une offre en agrivoltaisme - c'est un axe
3,45 millions d'euros pour ce projet de développement majeur. » Eurasolis, qui veut poursuivre
départemental qui bénéficiera d'une subvention g sa dynamigue, espére alteindre 1 GWe de puissance
\ de |'Erat de prés de 700 000 euros. | installée d'ici 2030
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Moliets,

Ville, des
guatre
SdISONS

LANDES - Un vaste chantier
s'est ouvert a Moliets-et-Ma3
pour transformer la cité
marine en une station nouvelle
génération. Objectifs
plus de vert, moins de béton
et des voies douces sécurisées.

Par Anne TAUTOU

est 'un des grands chantiers de |a
' ville : la réhabilitation du cesur de
la station balnéaire sur une large
portion allant de la téte de plage
jusqu’a la place Reose, Lancés en
fevrier, les travaux devraient s'ache-

verfin 2026 et se dérouler en cing phases. « Notre sta-
tion avait plus de 30 ans. Elle a ét& créée a une époque
ol on rapprochait la voiture des plages et ol on avait
tendance a bétonner pour que les gens puissent circu-
ler plus facilement: Aujourd’hui, nous ne sammes plus
du tout dans ce schéma-la. Mous avons complétement
repense le site », souligne la maire, Aline Marchand. Une

démarche d'aménagement durable de |a station (ADS)
sur laquelle 'équipe municipale travaille depuis 2018,
accompagnée par le GIP Littoral pour 'étude de dia-
gnostic et la définition de la stratégie. Aline Marchand
affiche son ambition : créer une « station quatre saisons »
et encourager les visiteurs a découvrir [ensemble du site
rehabilité, au-dela des seules plages, afin de dynamiser
lactivité commenciale de Paques a Toussaint et de déve-
lopper le tourisme d'affaires hors saison.

UNE APPROCHE AXEE SUR LA
NATURE ET LES MOBILITES DOUCES

Trois axes majeurs guident cette métamorphose.
« Mous devons d'abord renaturer pour parvenir a tenir
le sable face aux tempétes en créant de nouveaux
espaces paysagers avec des essences locales et desilots
de fraicheur qui seront importants & l'avenir», explique
la maire. Laccent sera également mis sur une meilleurs
gestion de l'eau pluviale en désimperméabilizant les sols
ravings par les puissants abats d'eau. Le projet vise enfin
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germent

cadra d'une démarche
d'aménagement
durable de la statign,

sar

3 MILLIONS D'EUROS
D'INVESTISSEMENT

£ ing

£ GIP Littoral - Leo

ds national
pement
nunauteé de
mne Adour
e la Bangu
La municipal

B Agenca Base

& sécuriser les déplacements en privilégiant les modes
doux et développer de nouveaux espaces de vie,

i Concrétement, le réaménagement prévoit la sup-
pression partielle du parking central, laissant place & de
nouvelles voias cyclables et une promenade verdoyante
et canviviale, agrémentée d'espaces da loisirs et de
détente, composés diaires de jeux pour les enfants mais
aussi d'un terrain de pétangue et d'un parcours de santé.
Quant aux voitures, elles céderont |a priorité aux pigtons
et aux cyclistes, Le principe restant bien sir de favoriser
une cohabitation harmonieuse entre tous les usagers,

DES STATIONNEMENTS GRATUITS

En parallgle, des efforts seront déployés pour amé-
liorer les infrastructures dédiées aux modes de dépla-
cements doux. Le projet prévoit de créer 200 nouvelles
places de stationnement pour les vélos en téte de plage
et a proximité des commerces, un nouvel arrét navettes,
et de diriger les véhicules vers les stationnements dis-
ponibles & quelgues minutes de la plage. « Nous avons
entre BOO et 1 000 places de stationnement paour les
vehicules. Mous allons les réorganiser pour les optimi-
ser, tout en maintenant leur gratuité. »

Cette transformation s'accompagnera aussi d'initia-
tives durables. telles que la mise en place de points
tri et la reduction des déchets sur les plages. Le mobi-
lier urbain comme |'éclairage, pensé dans une optique
de durabilité. refléterant l'esprit naturel de la station,
tout en sadaptant aux besoins saisonniers,

Le réeaménagement durable de |a station sera com-
plété par des travaux de rénovation de pistes cyclables
connectées a la plage comme au centre-ville et par |a
requalification de |a place la Bastide voisine et sa liaison
avec la place Rose. W
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Tonnellerie
Saint Martin

hez les Saint Martin, si la passion du vin

se transmet de pére en fils, il en est de

meéeme pour les caractéres. Laventure

familiale de |a tonnellerie a démarré

avec |le grand-pére de Francois qui,

dans les années 20, vendait des fits
en chataigner pour des négociants bordelais exportant
leurs vins vers ['Angleterre. Son fils, le pére de Frangois,
s'est quant a lui tourné ensuite vers la fabrication de
barriques au ceeur de la cave de Buzet aprés avoir tra-
verse la grave crise née de [émergence et de la concur-
rence des cuves en béton dans les années 50. Ayant
grandi au milieu des barriques, Frangois Saint Martin
ne partageait pas la vision familiale de ses aleux et s'est
donc lancé a son compte en créant une tonnellerie. en
face de celle de son pére, en 1992 : « L'ensemble du
vignoble frangais venait de connaitre une grande année
de gel en 1991, Jai compris a ce maoment-1a que pour
perenniser lactivité, il fallait la développer dans d'autres
secteurs géographiques ».

UN SAVOIR-FAIRE
MONDIALEMENT RECONNU

Curieux et grand voyageur. Frangois Saint-Martin a
appris le métier de tonnelier dés son plus jeune dge
avant de se perfectionner en intégrant, a 'dge de
14 ans. 'école viticole de Beaune (Bourgogne) section
tonnellerie. Découvrant de nouvelles méthodes pour
fabriquer les barriques selon les vignobles, caber-
net et merlot pour le Bordelais, pinot et chardonnay
pour la Bourgogne. il crée donc son propre atelier,
la Tonnellerie Saint Martin, et développe sa clientéle

Vins
et barri

destins liés

ques,

LOT-ET-GARONNE -

Dans la lignée familiale
inifiée par son grand-pére,
perpétuant le savoirfaire
de la tonnellerie francaise,
Francois Saint Martin
exporte ses barriques
fabriquées au ceeur

du Lot-et-Garonne sur
tous les continents.

Par Mathieu DALZOVO

dabord dans le Sud-Ouest et le Sud-Est de |a France
{Languedoc-Roussillon) puis vers 'ltalie et d'autres pays
tels que les Etats-Unis, I'Australie, le Chili, IAfrique du
Sud.. Un développement a I'échelle mondiale (il tra-
vaille aujourd’hui avec 25 pays sur tous les continents)
qui sappuie sur la renommée du savoir-faire francais,
autant pourla culture du vin que pour la tonnellerie.

SECRETS DE FABRICATION

Parlant avec toujours autant de passion de son métier,
le forndateur de la tonnellerie Saint Martin compare son
activité a celle d'un chef cuisinier quand tous les ton-
neliers utilisent les mémes bois, 8 99 % du chéne, etles
mémes méthodes, ils obtiennent des résultats et golts
différents selon par exemple la provenance et l'affinage
des bois, la chauffe des barriques. |l faut savoir aussi
sadapter & I'évolution des consommateurs, plus atti-
rés aujourd’hui par des vins plus fruités que tanniques.
mais surtout a un changement climatique de plus en
plus dévastateur dans les vignobles du monde entier. Le
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dirigeant et ses commerciaux se rendent deux fois par
an auprés des vignerons pour déguster les barriques :
« Avec les vignerons, nous chaisissons |e style de bois,
le mode de séchage combiné a la grosseur des fiits... ||
existe des milliers de combinaisons possibles | »

SAISONNALITE

La matiére premiére, le bois, reste en affinage sur
le site de la tonnellerie jusqu'a 3 ans dans un parc qui
lui est entiérement dédié, A l'inverse de nombreuses
entreprises, le stock de bois est |a clé de la réussite en
tonnellerig, le termps est un gage de qualite. Exposé
aux éléments naturels (pluie, soleil, vent], le bois va
saffiner avant de fabriguer des barriques, qui seront
expédiées sur tous les continents, permettant ainsi
i l'atelier, ol travaillent 18 salariés sur la trentaine
d'employés de la tonnellerie, de fonctionner toute
l'année, selon les saisons : « LA, on finit lAmérigue avant
de basculer sur I'Europe jusqu'en octobre-novembre
puis on enchaine avec I'hémisphére sud », précise le
dirigeant de la Tonnellerie Saint Martin.

SAINT MARTIN

fondateur

dela nellerie

Saint Martin

66 1.a tonnellerie
Saint Martin réalise 75 % de
son activit¢ a lexport ¢ 9

DE NOUVEAUX MARCHES
A DECOUVRIR

Seule tonnellerie indépendante en Lot-et-Garonne,
la tonnellerie Saint Martin réalise 75 % de son activité
a l'export, les 25 % restants se concentrant principale-
meant sur les grands crus de Bordeaux et de Bourgogne.
Si le chiffre d'affaires est de 8.5 millions d'euros par an,
il n'est pas le reflet réel de l'activité économique de
la tonnellerie, qui regarde plutét les volumes de fats
annuels évalués aujourd'hui 4 10 000 en moyenne avec
un objectif de 12 000 d'ici 5 ans. « Une barrique repré-
sente environ 300 bouteilles dont le prix a l'unité va
de 100 31500 euros | Mous travaillons dans le monde
du luxe alors on grandit doucement avec beaucoup de
prudence », confie Frangois Saint Martin qui vise da
nouveaux marchés au Japon, Brésil, Mexigue.. Afin de
répondre a la demande croissante mondiale de vins de
grande qualité, dont les destins sont intimement liés
aux barriques qui les accompagnent. ll
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TRIBUNE - Les banquiers
jouent un réle crucial auprés
des entrepreneurs. Alors que leurs relations
ont tendance a se distendre, comment
limiter les écarts de représentation entre
ces deux partenaires et dépasser
I'impasse des clichés ?

Par Julien CUSIN (professeur
des universites, IAE Bordeaux),
Vincent MAYMO (professeur
des universités, IAE Bordeaux)
et Claudine PERY (présidente
Entraide & Entreprencurs)

ui peut faire de |a voile sans vent 7 »

a bercé l'enfance de nombre d'entre

nous, nous enseignant combien nos

compagnons de route sont essen-

tiels. Comme la mer autrefais,

I'entrepreneuriat attire aujourd’hui
de nombreux aspirants, souvent motivés par le désir de
liberté et d'indépendance.

Mais derriére l'image d’Epinal d'un entrepreneur
idéalisé, les exigences du quotidien rappellent les
dirigeants a une réalité plus prosaique. lls doivent se
confronter a une série de défis, aux-
quels ils sont bien souvent insuf-
fisamment préparés, que ce soit
pour les anticiper ou pour mettre
en ceuvre les actions correctrices
indispensables, On pourra souligner
ici les déboires rencontrés lorsguil
sagit de recruter puis de fidéliser
des collaborateurs versatiles, On
pourra également citer l'incapacité de certains entre-
preneurs & gérer la complexité administrative et la
constellation d'interlecuteurs au sein de Penvironne-
ment d'affaires, dont la bonne connaissance facilite
pourtant le développement de l'entreprise,

Parmi les nombreuses relations nécessaires au chemi-
nement entrepreneurial, les banquiers jouent évidem-
ment un role crucial. Autrefois partenaires proches des
entrepreneurs, ils sont désormais questionnés dans ce
réle par des décisions de plus en pius automatisées, dic-
tees par des algorithmes et des feuilles de calcul. Entre
des entreprises sans entrepreneurs et des bangues sans

banguiers, on ne peut que se demander comment
rétablir un meilleur équilibre entre ces deux par-
tenaires d'affaires.

)

DES ENTREPRENEURS
NON GESTIONNAIRES

Beaucoup d'entrepreneurs se lancent dans l'aven-
ture avec I'idée de créer, d'innover et de se libérer des
contraintes du salariat. Lindépendance est alors pen-
sée comme un eldorado permettant d'échapper aux
embarras et de sapproprier d'avantage de valeur créée
Exit les contraintes hiérarchiques ou organisationnelles
et les charges indues, le néo-entreprensur peut désor-
mais porter librement son projet et laisser place a
son talent.

66 Une formation adéquate
avant le lancement d'une entreprise
serait béncfique 99

Pourtant, la gestion quotidienne d'une entreprise
nécessite un état d'esprit et des savair-faire, dont la
portée n'a pas été toujours pleinement mesurée par
le néophyte. Cest particuliérement le cas des compé-
tences administratives pour gérer les contrats, suivre
les activités courantes de l'entreprise, sa trésorerie,
ses comptes | c'est encore le cas en gestion des res-
sources humaines, des dimensions souvent négligées ou
sous-estimées par les béotians, Cette face « cachée » de
I'entrepreneuriat peut rapidement devenir un fardeau
pour ceux qui ne 5y sont pas préparés.

En effet, une frange substantielle des entrepre-
neurs, absorbés par leur vision métier, néglige les
aspects financiers et administratifs de leur activité. Les
témoignages des accompagnateurs d'entrepreneurs
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convergent tous pour souligner les imites des com-
pétences de ces derniers en techniques et pratiques
de gestion. Une illustration récurrente est la confusion
fréquente entre chiffre d'affaires, bénéfices et trésore-
rie de I'entreprise. Une autre tient a la relation distan-
ciée entretenue avec les « sachants », au premier rang
desquels on pourra citer 'expert-comptable, coupable
idéal dés que surviennent les premiéres difficultés de
I'entreprise. La qualité et la proximité de la relation
avec ce professionnel du chiffre sont pourtant essen-
tielles pour faire les bons choix au bon moment. Cette
méconnaissance peut ainsi conduire les entreprensurs
a des décisions hasardeuses, a des erreurs de gestion
coliteuses et parfois a I'échec tant redouté.

66 Des entreprises
pourtant viables mais
atypiques, qui ne
rentrent pas dans les
cases définies par

les modeles financiers,
peuvent étre

,

pcnalisces 99
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FORMER EN AMONT :
UNE SOLUTION NECESSAIRE
MAIS ABSENTE

Banquiers, experts-comptables, organisations
publiques et structures d'accompagnement s'accordent
pour souligner les enjeux d'une meilleure préparation
des entrepreneurs sur ces problématiques de gestion.
Pour pallier ces lacunes, une formation adéquate avant
le lancement d'une entreprise serait bénéfique, comme
celles offertes par les chambres consulaires, notamment
le traditionnel stage de préparation a l'installation (SP1}
de la chambre des métiers.

Plus encore, un « permis d'entreprendre » pourrait
permettre aux futurs entrepreneurs de comprendre
les responsabilités et les défis qui les attendent.
Malheureusement, ce nest pas la direction prise par les
recentes réformes, telles que la loi PACTE, qui favo-
risent plutdt une simplification de la création d'entre-
prise avec notamment l'abaissement du capital social
minimum a un euro et |'abandon de l'cbligation de for-
mation préalable a l'installation. Autrefois, les artisans
bénéficiaient de formations obligatoires dispensées par
les chambres des métiers, mais ces exigences ont été
supprimées.

Aujourd’hui, la priorité semble &tre de faciliter la
création d'entreprises pour réduire les chiffres du
chémage, au détriment d'une préparation
rigoureuse des entrepreneurs. Des travaux
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sont néanmoins en cours a linitiative du tribunal de
commerce, des chambres consulaires et de lordre des
experts-comptables, notamment pour renforcer les
capacites de gestion des entrepreneurs. Lenjeu d'une
montée en compétences de ces derniers est d'autant
plus fort que l'environnement d'affaires et ses exigences
ont enormement évolué ces derniéres années.

LES BANQUIERS,
PRISONNIERS D'EXCEL ?

Les apporteurs de ressources financiéres que sont les
banques ont notamment connu des évolutions allant
dans le sens d'une distance accrue entre I'entrepreneur
et leur partenaire financier. Daucuns décrivent désor-
mais les conseillers financiers comme des « banquiers
tableur Excel ». prenant des décisions baseées princi-
palement sur des données chiffrées. |l y a vingt ans
encore, un taxi pouvait remettre une comptabilité sur
un morceau de papier a son conseiller qui connaissait
I'activité de son client et savait quelle confiance porter
a ces quelques chiffres. Ceux-d sont désormais insuffi-
sants pour satisfaire aux exigences fortes tirées par des
dispositifs prudentiels comme ceux de Bale, qui encou-
ragent la centralisation du traitement des informations.

Cependant, une telle évolution limite aussi les

opportunités de rapprochement
entre le banquier et I'entrepre-
neur, en ecartant de |a décision une
part importante des informations.
Elle vient aussi limiter |e recours &
l'intelligence subjective et au juge-
ment discrétionnaire, autrefois valori-
sés dans la profession bancaire et que
l'on ne retrouve aujourd 'hui plus que
dans certaines branches spécifiques
comme 'agriculture ou la viticulture
dans notre région.

Ce changement a engendré une
relation plus standardisee avec les
entrepreneurs. Les décisions de cré-
dit, par exemple, procédent dalgo-
rithmes qui ne tiennent pas compte
des spécificités de chaque projet et
apparaissent peu appropries aux spé-
cificités des microentreprises. Cette

standardisation peut parfois pénaliser des entreprises

pourtant viables mais atypiques. qui ne rentrent pas
dans les cases définies par les modéles financiers.

On comprend alors que le manque de compétences

gestionnaires de certains entrepreneurs soit source

de difficultés. La capacité a divulguer de linforma-

tion formalisée 3 son banquier est effectivement

devenue indispensable, en gardant en téte que les

exigences vont encore se renforcer dans les années

a venir avec les attentes croissantes en matiére de
données extra-financiéres.
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MIEUX
FORMER LES |
BANQUIERS A
LA GESTION DES
DIFFICULTES

Pour améliorer la qua-
lité de l'accompagnement des
dirigeants
des plus petites "
structures, une :
meilleure formation
des banquiers aux réali-
tés entrepreneuriales parait
essentielle. En leur apprenant a
evaluer les projets de maniere plus
nuancee et contextuelle, on pourrait
restaurer une part de discernement et
d'humanite dans leurs décisions. Un ban-
quier bien formé pourrait ainsi distinguer une
entreprise viable en difficulté passagére d'une
entreprise structurellement déficiente. Sans étre
de I's & peu prés », il sagit bien
ici de prendre en compte un
spectre plus large d'informations
dans la décision et laisser place a
une subjectivité assumée venant enri-
chirles fondements comptables de la
décision.

Mais une telle approche peut entrer
en opposition avec les exigences de ges-
tion des Asques attendues par les organisa-
tions bancaires d’'une part, par le |égislateur et
les autorités de controle des activités bancaires
d'autre part, et les attentes des épargnants qui
pourraient etre réticents a voir leur pécule finan-
cier orienté vers des placements pergus comme
approximatifs.

En définitive, s'il est important de trouver un
modus vivendi permettant de misux préparer les
entreprensurs en amont pour les rendre « accom-
pagnables », il parait tout aussi capital d'investir
dans le développement des compétences des
accompagnants. En réintroduisant des forma-
tions obligatoires pour les entrepreneurs afin
qu'ils puissent gérer les aspects administratifs et
financiers de leur entreprize, et en sensibilisant les
banquiers 4 une évaluation plus contextuelle et
nuancée des projets daffaires et
de la difficulté entrepreneuriale,
on peut effectivement espérer
limiter les écarts de représenta-
tion entre ces deux partenaires.
Ce serait assurément un pas
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important vers une meilleure col-
laboration entre ces deux acteurs
essentiels de notre economie. A




| Se degager s
contrat commercial

TRIBUNE - Dans un

contexte économique tendu,
la rigidité des contrats
commerciaux peut parfois
se fransformer en un
véritable piege pour les
entreprises. Alors

que le principe juridique

« pacta sunt servanda »
souligne la sacralité des
confrats commerciaux,

la réalité des affaires, souvent
imprévisible et volatile,

pose un défi de taille -
comment une entreprise
peutelle se libérer légalement
d'un contrat devenu

trop lourd & supporter ?

Par M= Ingrid
DESRUMAUX,
avoeate associee,
Desrumaux Avocats

es entreprises peuvent se retrouver

liges par des contrats commerd aux

qui, avec le temps, deviennent écono-

migquement insoutenables. Cet article

a pour objectif d'explorer les méca-

nismes juridiques qui permettent aux
entreprises de sortir de ces engagements devenus
disproportionnés par rapport a la réalité économique
actuelle de l'entreprize.

levenu trop
Onereux

Mous explorerons les circonstances exceptionnelles
pouvant affecter un contrat en cours de validité, en
mettant en lumigre les solutions juridiques pouren sor-
tir avec la mise en pratique par des exemples concrets.

LES CIRCONSTANCES
EXCEPTIONNELLES

Le terme « circonstances exceptionnelles » regroupe
une variété de situations qui n'étaient pas prévisibles au
moment de |a signature du contrat et qui affectent gra-
vement lexécution des obligations contractuelles. Ces
situations peuvent inclure des pandémies, des catas-
trophes naturelles, ou des modifications substantielles
de la legislation,

Pandémies et catastrophes naturelles : La pandémie
de Covid-19 est un exemple récent ol de nombreux
contrats mont pu étre honorés comme prévu initiale-
ment, du fait des restrictions sanitaires ou de |a fer-
meture des frontiéres. Egalement, les catastrophes
naturelles comme les inondations, les incendies ont
perturbé gravement l'exécution des contrats. Dans de
telles situations, les parties peuvent étre confrontées &
des difficultés logistiques, financiéres et opérationnelles
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qui nétaient clairement pas prévisibles au moment de la
formation du contrat.

Changements |égislatifs : Des modifications impor-
tantes dans les lois peuvent constituer un obstacle
a la réalisation des obligations contractuelles. Pour
exemple, l'adoption de nouvelles lois fiscales ou normes
environnementales plus strictes ou des restrictions
commerciales qui peuvent rendre l'exécution du contrat
plus colteuse voire illegale.

Instabilité : I'instabilité économique de maniére
générale peut affecter dangereusement le contrat. A
ce jour, les opérateurs économiques souffrent de la
crise en Ukraine qui a entraing une crise financiére et
la hausse des prix, tout comme la crise immobiligre qui
entraine une dévaluation des biens.

LES SOLUTIONS JURIDIQUES

Face a ces défis, le droit offre plusieurs outils pour
réajuster ces contrats en difficulté.

- Larticle 1195 du Code civil : théorie de I'imprévision

Cette disposition permet & une partie de demander
la renégociation du contrat si des circonstances impré-
visibles lors de la conclusion du contrat, ont rendu ['exs-
cution de celui-ci particuliérement onéreuse, pour une
partie qui na pas accepté d'en assumer le risque.

En dautres termes, cela correspond a des circons-
tances exceptionnelles qui ont affecte la valeur du mar-
ché du contrat.

Les juges se basent sur l'intérét économique méme
de l'exécution de l'obligation de l'autre partie et sur la
perte pour cette derniére de toute valeur de la contre-
prestation. Encore faut-il qu'au sein méme du contrat
cette partie nait pas accepté préalablement le risque
par exemple en nincluant pas une clause d'accepta-
tion du risque d'imprévision ayant pour objet d'écarter
purement et simplement son application.

Siwvous remplissez ces conditions, la loi vous permet
de maintenir la continuite du lien contractuel tout en
renégociant les conditions initiales,

Cependant, en cas d'échec ou de refus de l'autre
partie de négocier, les parties ont alors les possibilités
suivantes : soit de résilier le contrat dans des conditions
déterminges ensemble, soit de demander d'un commun
accord au juge de procédera 'adaptation du contrat.

Ce mécanisme est a double tranchant car a défaut
d'accord dans un délai raisonnable sur les conditions
de résclution corventionnelle du contrat, ou sur la sai-
sine conjointe du juge aux fins dadaptation de 'accord,
chaque partie peut saisir le juge pour lui demander soit
de réviser le contrat, soit dy mettre fin.

Le risque est, donc, limmixtion du juge au sein de la
relation contractuelle en cas d'échec de la négociation,

- Force majeure
La force majeure a pour vocation d'exonérer la res-
ponsabilité contractuelle du débiteur qui se vaoit dans
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limpossikilité d'honorer ses obligations contractuelles
du fait d'un événement temporaire ou définitif. Ce
mécanisme a deux conséquences. La premiére est
d'assurer la pérennité du contrat par la suspension de
celui-ci jusqua ce que 'événement rendant le contrat
impossible disparaisse. La seconde est de libérer les
parties lorsque le contrat ne peut plus survivre aux
evénements de force majeure.

Cet outil est prévu a 'article 1218 du Code civil et
souligne, trois conditions préalables a la reconnais-
sance de la force majeure : un événement échappant
au contréle du débiteur (i), qui ne pouvait &tre raison-
nablement prévu lors de la conclusion du contrat (i) et
dont les effets ne peuvent étre évités par des mesures
appropriges (iii).

Les evénements typiquement considérés comme
relevant de la force majeure comprennent ceux des cir-
constances exceptionnelles énumérées précédemment.

Parfois. néanmains, |a force majeure est limitée par
une clause contractuelle a certaines circonstances spé-
cifigques empéchant les parties de se dédire du contrat,
en dehors de cette limite ; d'ol la nécessité de négaodier
et bien rédiger le contrat en amont afin d'anticiper les
risgues.

- La négociation contractuelle (avant la conclusion)

Un soin particulier doit &tre accordé a la rédaction
de certaines clauses contractuelles permettant de
gerer l'imprévu.

Mégocier en amont permet aux parties de
contréler les modalités de ces clauses (délais,
objet, mise en ceuvre) mais eégalement les effets
{incidence sur le contrat), protégeant ainsi leur
engagement contractuel.

Ces clauses peuvent déroger aux dispositions
legislatives comme pour les clauses de force
majeure ou d'imprévision.

C'autres, naissent de lingénierie contrac-
tuelle et permettent aux parties de tirer consé-
quences d'un potentiel risque comme la clause
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dite « MAC » par exemple, ou encore les clauses de
hardship obligeant les parties confrontées a un chan-
gement de circonstances de renégocier et a défaut,
de résoudre le contrat. Le but &tant pour les parties
d'exclure lintervention et le pouvair du juge dans leurs
relations contractuelles,

DES EXEMPLES CONCRETS

Chacune des drconstances exceptionnelles rendant
le contrat trop onéreux doit etre appréciée au cas par
cas parles juges du fond,

Application de la force majeure en pratique

Pour cause de force majeure, la Cour de cassation a
pu retenir que la pandémie liée au Covid-19 a parfois
eté retenue dans certains contentieux, notamment pour
I'arinulation de vols [

Application de l'article 1195 du Code civil en pratique

Pour cause de changement de
circonstances imprévisible
egalement, les juges du

fond ont accordé

un report des

echéances

du loyer, dans un bail commercial, a raison de change-
ments non prévus au contrat ayant rendu l'exécution
excessivemnent onéreuse pour la sociéte [

De méme, la Cour de cassation n'hésite pas a sanc-
tionner, sur le fondement de 'abligation de bonne foi,
une société ayant refusé de renégocier son contrat
de distribution avec son distributeur alors que les
circonstances économigques ont change de maniére
imprévue, B

Afin d'é&viter la saisine du juge et son appréciation
souveraine de la situation, il convient, en amaont, de
border la relation contractuelle pour se prémunircontre
des crizes futures avec une négociation saine et une
rédaction minutieuse,

En conclusion, bien que les mécanismes juridiques
permettent de réviser ou de rompre des contrats
devenus excessivement onéreux, 'objectit ultime
doit rester la continuite et la pérennite de la rela-
tion commerciale. 5i une entreprise a un interét
significatit @ maintenir une collabeoration. elle a
tout intérét a s'adapter au contrat sans passer par
un juge. Cela peut inclure des facilités de paie-
ment, des ajustements temporaires des conditions
contractuslles. ou toute autre mesure qui pourrait
alléger le fardeau économigue sans rompre le lien
commercial. || est essentiel de comprendre que ce
nest pas parce gqu'une entreprise est plus petite
financiérement qu'elle doit tout accepter. Elle
peut posséder un savoir-faire rare ou des biens
précieux qui incitent la partie plus forte financie-
rement a chercher des solutions pour préserver la
collaboration. B

[1] CA Dousi, 5 mars 2020, n® 20/ 00400
[2] Teom Evry, 17 jarwier 2018 n® 2017FO0641
[3] Cass. com. 3 now. 1992, n® 90-18.547
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Le travailleur

s [entr

eprise

CHRONIQUE DES NOTAIRES DE LA

GIRONDE « Longtemps ignorée ou peu
prise en compte, la situation

des fravailleurs handicapés au sein de

la société, et notamment de

I'entreprise, devient une vraie préoccupation
des pouvoirs publics. Mé&me s'il

reste du chemin a faire, la loi et les
mentalités évoluent positivement.

Par M< Mathilde EGAL-POUSSET.
notaire 2 Gradignan

e chef d'entreprizse peut souvent étre
confronté & la problématique du han-
dicap. que ce soit par la présence
d'un salarié handicape au sein de ses
effectifs ou des conséquences liées 3
l'absence de travailleur handicapé,
prévues par la l&gislation. La derniére évolution 1&gisla-
tive est lalol du 18 décembre 2023 pourle plein-emplai,
qul apporte des modifications visant, notamment, a
faciliter l'accompagnement des personnes en situation
de handicap et leurinsertion sur le marche du travail.

LA NOTION DE HAMDICAP AU TRAVAIL
Larticle L.5213-1 du Code du Travail dispose que :

« Est considérée comme travailleur handicapé toute

personne dont les possibilités d'obtenir ou de conserver
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un emploi sont effectivement réduites par suite de
I'altération d'une ou plusieurs fonctions physique, sen-
sorielle, mentale ou psychique ».

Le handicap au travail se définit donc comme limpo-
ssibilité pour une personne, du fait de ses probléma-
tiques de santé, de pouvoir réaliser 'ensemble des
taches qui lui sont configes dans le cadre de son envi-
ronnement de travail. Plus précisément, cest l'adéqua-
tion résultant de 'interaction entre 'individu et son
environnement de travail qui permet d'évaluer 'exis-
tence d'une situation de handicap au travail.

Les réponses administratives a ces situations médicales
varient en fonction du degré d'inaptitude (aménagement
de poste. mobilité pour raisons de santé ou reclassement
professionnel). Dans les faits, elle se traduit par l'émission
d'une restriction d'aptitude par le médecin du travail, qui
vient constater cette inadéquation.

LES ENTREPRISES SOUMISES
A LOBLIGATION D'EMPLOI DES
PERSONNES HANDICAPEES

Si 'entreprise du secteur prive

incapacité permanente d'au moins 10 % et percevoir
une rente ;

3/ toucher une pension dinvalidité a condition que
cette invalidité réduise les capacités de travail ou de
gaind'au moins 2/3 ;

4/ bénéhcier d'un emploi réservé ;

5/ étre sapeur-pompier volontaire et percevairune allo-
cation ou une rente d'invalidite attribuge en raison d'un
accident survenu ou d'une maladie contractée en service |

6/ avoir la carte mobilité inclusion (CMI) mention
invalidite ;

7/ toucher lallocation aux adultes handicapés (AAH).

LA RECONNAISSANCE DE LA -
QUALITE DE TRAVAILLEUR HANDICAPE
Selon larticle R 146-25 du Code de [Action sodiale et
des Familles. la demande de reconnaissance de la qua-
lité de travailleur handicape (ROTH) se fait auprés de

comprend 20 salariés et plus, elle

doit employer, conformement (_
a larticle L5212-4 du Code du
Travail, des personnes en situa-
tion de handicap dans une pro-
portion de 6 % de 'effectif total
(5 % a Mayotte). Lemployeur
doit déclarer chaque année le
nombre d'emplois occupés par
un travailleur handicapé pour
justifier qu'il respecte son obli-
gation d'emploi, 5i 'employeur
ne respecte pas son obliga- k

66 Son salaire ne

peut pas etre inférieur aux
dispositions légales, a

la convention ou a l'accord
collectif de travail 59

~

tion d'emploi, il doit verser une
contribution annuelle.

Toutefois, pour remplir son obliga-
tion légale, une entreprise dispose d'autres possibili-
tés : soit en développant le maintien dans 'emploi de
ses collaborateurs handicapés, soit en ayant recours au
Secteur Protégé et Adapté (sous-traitance a des struc-
tures faisant travailler des personnes handicapées). Voir
les articles L5212-6 3 |L5212-7-2 du Code du Travail pour

le détail de l'ensemble des conditions.

LES PERSONNES CONCERNEES
PAR L'OBLIGATION D'EMPLOI

Elles sont reprises dans |article L5212-13 du
Code du Travail et les personnes concernées
doivent ainsi se trouver dans 'une des sept situa-
tions suivantes :

1/ &tre reconnu travailleur handicapé (ROTH) par
la COAPH (Commission des droits pour l'autonomie
des personnes handicapées) ;

2/ etre victime d'un accident du travail ou
d'une maladie professionnelle entrainant une
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la Maison départementale des personnes handicapées.
Lobjet du présent article se limitera a la ROTH, sans dis-
tinction entre les notions d'incapacité et d'invalidité. La
ROTH est attribuge pour une durée allant jusqua 10 ans.
Elle est renouvelable, Toutefois, elle peut étre attribuée
a vie si le handicap ne peut pas évoluer favorablement.

LE MAINTIEN DANS LEMPLOI
Juridiquement, le maintien dans 'emploi est défini
par l'article L5213-6 du Code du Travail de la maniére
suivante | « Afin de garantir le respect du principe
d'egalité de traiterment a I'égard des travailleurs handi-
capes, lemployeur prend, en fonction des besoins dans
une situation concréte, les mesures appropriées pour
permettre aux travailleurs [..] daccéder a un emplai
ou de conserver un emploi correspondant & leur quali-
fication, de l'exercer ou d' progresser ou pour qu'une
formation adaptée a leurs besains leur soit dispensée.
[..] lemploysur [...] s'assure également que le poste
de travail des personnes handicapées est accessible en
téletravail. [...] Ces mesures sont prises sous réserve que
les charges consécutives a leur mise en ceuvre ne soient
pas disproportionnées, compte tenu de laide prévue a
larticle L. 5213-10 qui peut compenser en tout ou partie
les dépenses supportées a ce titre par l'employeur. Le
refus de prendre des mesures au sens du premier alinéa
peut étre constitutif d'une discrimination au sens de

Farticle L. 1133-3 ».
Cette notion est donc intimement liée au
principe de compensation et damé-
nagement raisonnable du poste de
travail.

LA SITUATION
AU REGARD DE
LEMPLOYEUR

Le maintien dans 'emploi
des personnes handicapées
représente un vrai défi pour

lentreprise. Malgré les avan-
cées |égislatives et des

mentalités, la présence de
salariés handicapés peut
poser a l'employeur des
questions inédites, le
contraignant a induire
des modifications dans
l'arganisation de son
entreprize. Clest une
difficulte réelle car il faut

- @UINIAINE DU 14 AUFIR

sadapter a la situation par-
ticuligre de ces salariés.
Cette nécessité d'adapta-
tion de l'entreprise sug-
gére de repenser l'orga-

nisation du travail de
facon générale.

|

Airisi, TAGEFIPH. notamment, propose un ensemble
de services et d'aides financiéres aux entreprises de
droit privé (quel que soit leur effectif], ainsi qu'aux per-
sannes en situation de handicap orientées vers le milisu
ordinaire de travail par la CDAPH : aides a l'embauche
en contrat d'apprentissage ou de professionnalisa-
tion, aide a l'aménagement du poste de travail, etc.
https:/fwww.agefiph frf

LA SITUATION AU REGARD DU SALARIE

Le zalarié en situation de handicap a intérét a
demanderrapidement la ROTH. Cependant, les délais
de réponse et d'obtention d'une ROTH sont généra-
lement longs (5 310 mais). 5i le salarié en situation de
handicap doit étre considére comme tous les autres
salarigs, il peut cependant bénéficier de certains avan-
tages, outre ce qui précéde, notamment en ce qui
concerne |'aménagement du poste.

Son salaire ne peut pas étre inférieur awx disposi-
tions légales. a la convention ou a l'accord collectif
de travail. Aucun abattement de salaire ou prime ne
peut étre fait en raison du handicap. |l n'y a pas de
protection particuliére en matiére de licenciement:
Toutefais, larticle L. 1132-1 du Code du Travail prévoit
guaucun salarié ne peut étre sanctionné, licendié oufaire
l'objet d'une mesure discriminatoire, directe ou indi-
recte, en raison de son état de sant® ou de son handi-
cap, sauf déclaration d'inaptitude établie par le méde-
cin du travail et impossibilité de reclassement motivée
par l'employeur.

En cas de licenciement, la durée du préavis l&gal
est doublée pour les béneéficiaires de l'obligation
d'emploi des travailleurs handicapées, mais ne peut
aller au-dela de 3 muois. Lorsque les réglements de
travail, les conventions ou accords collectifs de tra-
vail ou, a défaut. les usages prevoient déja un preavis
d'une durée au moins égale 33 mois, cette mesure ne
sapplique pas.

Tout acte ou mesure prise a 'encontre d'un salarié
en méconnaissance du princpe de non-discrimination
est nul, conformément & larticle L. 1132-4 du Code du
Travail, notamment en raison de son handicap.

Depuisle 1 janvier 2020, si le salarié en situation de
handicap a fait connaitre sa situation a son employeur,
il ma, normalement, aucune démarche a effectuer. En
outre. si l'employeur nest pas averti du statut de tra-
vailleur handicapé. |l est possible de le déclarer sur
san espace personnel du site https:/fwww moncomp-
teformation.gouv.fr. Le salarié en situation de handi-
cap peut se faire aider, au sein de son agence France
Travail {ex-Pole emploi).

Les travailleurs handicapés peuvent également,
sous certaines conditions, prendre une retraite anti-
cipée cu béneficier d'une majoration de leur retraite.
Les conditions étant assez complexes, les personnes
concernées doivent se renseigner auprés de leur caisse
de retraite. B
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REPORTAGE - C'est un grand barnum que seuls o
les Américains avec leur sens du show et du business sont capables &"
d'organiser, un événement hors du commun : I'IPW,
le grand salon mondial du tourisme américain qui se tenait cefte
année du 3 au 8 mai a Los Angeles. Audela des chiffres
(5 700 participants, 2 000 acheteurs et médias de 70 pays), cet R =
événement a révélé le retour en force postCovid
et la puissance d'afiraction du tourisme US enirant.

Par Vincent ROUSSET

epuis une bonne vingtaine d'années,
nombre d'observateur :
I'inéluctable déclin de
américain », sa faiblesse gran-
dissante face a 'hyperpuissance
chinoise, le retour de son isolation-
nisme sur la scéne diplomatique mondiale, sa dette
abyssale.. Les Etats-Unis ne sont certes pas le paradis,
le pays étant en proie a de grandes incertitudes sur le

plan politique, sa société étant clivée comme jamais,
ete. La plupart des Américains sant lassés et n'expri-
ment aucun enthousiasme de revivre un duel Biden-
Trump & la prochaine présidentielle, comme le confiait
d'ailleurs Hillary Clinton a Bordeaux lors du World
Impact Summit le 7 mars dernier. Et pourtant.

D Vincent Roumet - LaVie E::-n:-n'i.ql]'a.n

ECHOS JUDICIAIRES GQIROMNDING: -

in long-haul arrivals

(

CHRIS THOMPSON

préesident de Brand USA

OPTIMISME ET DETERMINATION
Ces mémes Américains (patriote oujours) nhési
tent pas a se retrousser les /e un optimisme
non béat, une détermination a toute épreuve pour rebon-
dir et investir sur l'avenir dans un secteur clé

anches

leur écono-
mie: le tourisme, Lévénement auquel jai assisté en est une
illustration frappante. C'est un grand barnum que seuls
les Américains avec leur sens du show et du business sent
capables d'organiser, un événement hors du commun
dont nos compatriotes pourraient tirer des enseignements
en termes de marketing territorial et d'attr :
nomigue : 'IPW. Organisé par I'US Travel, I'PW

cette année du 3 au B mal dernier dans une trés grande
ville emblématique, Los Ange ité des Anges aussi bien
a City of Lights » qua « Dark City ».
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RESJLIENCE DE L'INDUSTRIE
AMERICAINE DU VOYAGE

5700 participants, dont 2 000 acheteurs et médias
internationaux de prés de 70 pays. soit une augmenta-
tion significative de 20 % par rapport a l'année dernigre,
ont démaontré l'enthousiasme palpable pour les voyages
aux Etats-Unis. Chris Thompson, président de Brand
LUSA, l'organisation nationale de marketing de desti-
nation et principal sponsor de I'|PW 2024 de la U.S,
Travel Assaciation, n'a pas manqué de souligner la par-
ticuliére résilience de l'industrie américaine du voyage
international aprés ce Covid paralysant. « [l ya un net
regain d'enthousiasme pour les voyages, les Etats-Unis
continuant de dominer le monde en matiere darrivées
de voyages long-courriers. » « Les revenus générés par
le tourisme sont encore trés bons et le marché nord-
américain tient bon grace aussi et en premier lieu aux
touristes américains ewsmemes », souligne Dominique
Plaissety. président de Mice Finder.

En 2023, le pays a accueilli prés de 67 millions de visi-
teurs qui ont dépensé 213 milliards de dollars en activi-
tés de voyage, ce qui représente une augmentation de
28 % par rapport a l'année précédente. Ainsi, les visites
entrantes en provenance d'lnde ont d&ja dépassé |es
niveaux de visites de 2019, et les pays suivants devraient
le faire en 2025 : Australie, Brésil, Canada, Allemagne,
ltalie et Royaume-Uni et France. Avec 340 000 visiteurs
pour le seul premier trimestre 2024, soit une progres-
sion de plus de 20 % par rapport & 2023, le marche
francais a le vent en poups.

ECHOS JUDICIAIRES GIRONDINE -

7129 - GQUINIAINE DU 14 AU 30 JUIN 2024

MARCHE STRATEGIQUE POUR LE MICE

A cété des soirées privées et autres manifestations
festives organisées durant I'événement, I'|PW (avec
ses 100 000 rendez-vous d'affaires) sert également de
catalyseur économique, générant plus de 5.5 milliards
de dollars de futurs veyages aux Etats-Unis. Sur les
stands représentant toutes les villes et Etats, les expo-
sants rivalisent dinitiatives pour donner envie de visiter
leur destination. Le moindre monument ou personnalité
originaire du territoire donne lieu & un story telling tou-
jours trés pousse et enjous bien sdr.

Pour le secteur MICE, les Etats-Unis demeurent un
marche toujours stratégique pour le monde avec des
destinations attractives pour tout type d'événement
et trés bien desservies par les compagnies aériennes
du monde entier. « |l y a toutefois une vraie problé-
matique depuis 2-3 ans ! les prix (de 'hatellerie et de
la restauration) ont fortement augmente et je trouve
que les prestations sont en baisse », alerte Dominique
Plaissetty, expert du tourisme d'affaires. Avant d'ajou-
ter: « la grande époque du tourisme d'affaires est der-
riere nous mais j'ai pourtant un bon espair: le dévelop-
pement des mails et des visios a toutefois suscité un
bescin de recréer un contact physique ».

2505 ANNIVERSAIRE DE LAMERIQUE

Les Etats-Lnis devraient accueillir 90 millions de visi-
teurs qui dépenseront 79 milliards de dollars par an
d'ici 2027, objectifs définis dans la stratégie nationale
des voyages et du tourisme pour 2022, Les derniéres

BRAND USA : UNE ORGANISATION STRATEGIOUE

le président Obama qui fut & 'arigine de Brand USA, ['organisatian
n 2010 par le Travel
t public-privé du

en fant que pre

Etats-Unis en tan! que destination de

on de l'arganisation &
sUnis afin de stimu
Inis dans le mer

R

il
[kl

urs des dix der ves marketing
upplémentaires
nomie americaine avec un
& milliards de dollars et soutenant,

en moyenns, plus de 37 000 visiteurs

U.S. TRAVEL'S IPW
BRINGS THE WORLD
TO AMERICA

66340000 Vi siteurs frangais
sont allés aux Etats-Unis au
1" trimestre 2024, une
progression de plus de 20 %
par rapport a 2023 99
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WSTIERAVETL

RN TR T S

prévisions de Tourism Economics montrent que les
dépenses des voyageurs internationaux devraient aug-
menter de 74 % entre 2023 et 2027. Ces chiffres seront
évidemment boostés par la Coupe du Monde de |a
FIFA qui se tiendra aux Etats-Unis en 2026, la célébra-
tion du 250° anniversaire de I'Amérique aussi en 2026,
sans oublier les Jeux olympigues d'été de Los Angeles
en 2028.

FAIRE DU VOYAGE
UNE PRIORITE NATIONALE

« Motre objectif national devrait &tre d'gtre rien de
moins que le numéro un en termes d'arrivées de visi-
teurs, de dépenses des visiteurs et d'expérience des
visiteurs. Mais nos ambitions sont limitées par des délais
d'attente excessivement longs pour les visas de visiteur,
des attentes souvent longues a la douane et un systéme
de contrale du trafic aérien qui peine a répondre a la

demande, Parvenir a une croissance des voyages néces-
sitera une concentration soutenue de la part du gouver-
nement et de l'industrie pour résoudre les frictions et
ameéliorer le processus pour les voyageurs », a déclaré le
président de I'US Travel Geoff Freaman. De nombreux
autres leaders de l'industrie, ainsi que des élus, ont
rejoint I'IPW 2024 et ont rappelé en quoi les voyages
sont essentiels pour leurs communautés, entreprises et
économies. « Les contributions [de lindustrie du voyage]
4 notre économie contribuent & offrir une expérience
incroyable aux touristes pour toute leur vie », 3 martelé
enthousiaste la maire de Los Angeles Karen Bass. ll

Speclal thanks to Charlotte Ténot [Sheridan Activities),
Valarie Ferrigra (.S, Commercial Service Trave! & Tourism -
Embassy of the United States of Amarica), Cathy Reynaolds

{Lead Manager. IPW Press Cparations), William Maondella
{Drrectieur di Brarnd USA France), Vist Cadifornia, Los A RS
Tourism & Convention Board, Air France staff {Sylvie Duclercg
Delphine Deleger, Cédric Landa al and., Diana Foss |
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ECONOMIE - Aprés
des années de hausse,
les ventes de vélos

affichaient, en 2023,

un fort recul. Malgré

des stocks fournis, les prix
sont restés a un niveau
élevé, et les consommateurs
se tournent vers le
marché de |'occasion.

Le secteur conserve

son optimisme gréce

a la hausse continue

de la fréquentation des
axes cyclables.

Par Olivier RAZEMON

a fin de la vélomania 7 En 2023, les
ventes de vélos ont connu un recul
brutal, tel que le secteur n'en avait pas
enregistré depuis au moins dix ans.
Selon les comptes de l'arganisation
professionnelle Union sport et cycle
(USC), publiés le 29 avril, il s'est vendu en France, en
2023, 2.2 millions de vélos neufs, 360 000 de moins que
l'année précédente, soit une baisse de 14 %. En valeur, la
baisse est moindre, 8 %, et seulement 5,5 % si on tient
compte des accessoires et de la maintenance. En outre,
pour la premiére fois depuis 13 ans, indique Jéréme
Valentin, vice-président d'USC et PDG de |'entre-
prise Cycleurope, installée 3 Romilly-sur-Seine (Aube),
« le marché du vélo a assistance électrigue recule ».
Jusgu'alors, les distributeurs pouvaient compter sur les
recettes de ce segment, plus rémunérateur. La perte, en
volume, atteint 9 % par rapport 3 2022. Pour les vélos
classigues, sans moteur, elle est encore plus nette, 16 %.

Le repli est un coup dur pour les distributeurs comme
les assembleurs, dont les usines fabrigquent des objets &
partir de piéces détachées importées, « On savait que
I'année serait dure, mais on ne sattendait pas 4 boire
le bouillon & ce point », confie un industriel. La France
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nest pas une exception. Dans les pays voisins, les ventes
connaissent une déconvenue équivalente, -5 % au
Royaume-Uni, -13 % en Belgique ou -15 % en Allemagne.
Aux Pays-Bas, ol un tiers des deplacements du quotidien
se font a bicyclette, le marché chute de 6 %. Le secteur,
qui avait enregistré de nombreuses créations d'entre-
prises ces derniéres années, découvre les faillites. Lan
dernier, la disparition du constructeur neerlandais Van
Moof, spécialisé dans le haut de gamme. a marqué les
esprits. Par ailleurs, les ventes de trottinettes électriques
sont également en recul. En 2023, 678 000 engins ont
ete écoulés en France, 11 % de moins qu'en 2022, selon
la Fédération des professionnels de la micromokilité, qui
a publié son bilan annuel, le 16 avril dernier.

LE PRIX MOYEN
TOUJOURS EN HAUSSE

FPour les professionnels, cette morosité du marché
sexplique dabord par I'abondance des stocks, qui
i excédent les besoins de 142 %, précise Denis Briscadieu,
président du réseau de distribution Cyclelab. Il faudra
un an pour écouler cette production ». Pour l'industriel
Jérdme Valentin, la politique attentiste des détaillants
na pas aidé : « Les assembleurs frangais et allemands
ont fait des promotions, mais les distributeurs ne les ont
pas répercutées surles priv. On aurait pu vendre un peu
plus », estime-t-il.

Cela n'aurait sans doute rien changé a |a tendance
de fond. Ces dernigres années, les ventes ont connu
# les montagnes russes », admet Jérome Valentin. Pour
mémaoire, dopés par 'envie de v&lo manifestée par les
citadins aprés les confinements, les industriels avaient
tout fait, en 2021 et 2022, pour produire davantage, méme
lorsqu'il était compliqué d'importer des composants
d'Asie du Sud-Est. Dans le méme temps, des assembleurs
« made in France » se targuaient de participer a 'élan de
réindustrialisation. Mais au prix fort. Certaines marques
nont pas hésité a vendre des modéles de ville a assistance
electrique plus de5 000 euros. La « pénurie » devélos, un
temips redoutée, avite été oubliés. Les industriels sont-ils
allés trop loin 7 Le prix moyen des vélos
neufs ne cesse de progresser, passant
de moins de 500 eurcs en 2016 3
978 euros en 2023,

Ec b CE b e BT R O ND I HE -

Or, il existe de plus en plus dalternatives au neuf : le
ibre-service proposé dans des stations dédiées par les
collectivités, les locations ponctuelles de vélos-cargos
ou de vélos allongés, le « free-floating » déposé par des
start-ups dans 'espace public, ou les vélos de fonction
offerts par les employeurs a leurs salariés. « 650 000 sala-
riés sont éligibles a des services proposés en entreprise s,
assure Jéréme Valentin,

Les modéles a assistance électrique reconditionnés par
des entreprises spécialisées rencontrent un grand succés.
# Le vélo est reparable. |l se répare deux fois plus de vélos
qu'il ne s'en vend de neufs », rappelle André Ghestem,
ancien président du sous-traitant Shimano en France et
directeur de la commission « cycles » 3 USC.

Le secteur se rassure avec des indicateurs positifs. Le
gouvernement a lance, fin avril, un « appel a projets » de
55 millions d'eurcs desting a lindustrie du velo. La fre-
quentation des axes cyclables a encore progresséde 5%
en 2023, selon Velo et terrtoires, une assodiation d'élus
locaux. Les collectivités continuent a aménager des pistes
cyclables, qui facilitent lusage de ce mode de déplace-
ment, par les personnes comme les marchandises. « Un
tiers des déplacements urbains comportant des charges
lourdes pourraient étre effectués envélo-cargo », affirme
Yolaine Urvoy. codirectrice des Baoites 3 vélo, une associa-
tion qui rassemble les entreprises faisant de la bicyclette
leur principal moyen de déplacement. Les villes ne sont
pas seules concernées. En décembre dernier, un webi-
naire technigque consacré a la réalisation des « aménage-
ments cyclables hors agglomération » rencontrait un vif
succes aupres des techniciens, &lus ou consultants. « Mous
avons enregistré plus de 2 000 inscrits, un record », indi-
quait son organisateur Thamas Jouannot, au Centre
détudes et d'expertize sur les risques, l'environ-
nement, la mobilité et 'aménagement
(Cerema). Optimiste, Jérdme Valentin
espére désormais « une amélioration
au printemps 2025 » W
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Bordeaux
DES CHEFS SUR LE
STAND MOUTON CADET

Durant la féte du vin, du 27 au 30 juin,
des vignerons, des cenologues

et des chefs seront présents sur le
stand Mouton Cadet. Le comptoir

de dégustation sera ouvertde 11 h

& 23 h ef permettra aux visiteurs

de découvrir quatre vins de

la collection Mouton Cadet - le nouveau
blanc x Nathan, certifié bio et vegan,
I'iconique Mouton Cadet Rouge,
premier millésime labsllisé Fair for

life (dans les principes du commerce
équitable), ainsi que le rosé x Mathilde.
Chaque jour & midi, 14 h, 16 h et

18 h, des chefs du collectif Egregore
viendront proposer des mets

— parfois surprenants — pensés en
harmonie avec une cuvés Mouton
Cadet. Parraing par |'étoilé Stéphane
Carrade, le callectif Egregore
rassemble une douzaine de chefs
régionaux qui promeuvent une

cuisine bordelaise, saine, basée sur
des produits locawux, privilégiant

les circuits courts. Joshua Lagardére

{le Bac Fin) Jean-Chnistophe Martinez
{chef privé) et Satoni Chan

|Patissene S| se succéderont sur

|le stand pour proposer leurs

accords mets/vins.

Pavillon Mouton Cadet,

du jeudi 27 au dimanche 30 juin,
de 11 h 2 23 h, face aux allées
d’Orléans.

Sortir en Gironde

Bordeaux
LA FONDATION GANDUR
PREFERE FINALEMENT CAEN

Deux villes &faient encore en lice jusquau

24 mai dernier. Bordeaux n'accueillera finalement
pas la Fondation Gandur pour lart. Le milliardaire
suisse a choisi |a ville de Caen pour y installer

un musée qui abritera sa collection. « Le choix
final de Caen, dont on comprend gu'il sagit

d'un chox du coeur, est bien siir décevant pour
les éguipes de |a Ville et les partenaires qui

se sont investis », a commenté Dimitn Boutleux,
adjoint au maire de Bordeaux 4 la création

et aux expressions culturelles, qui espére que

« ces belles collections renconfreront prochainement

un large public. Elles seronf d'ailleurs toujours
les bienvenues dans les exposifions des musées
de Bardeauwx. » Sept villes francaises s'éfaient
portées candidates dés 2022 - Bordeaux,
Strasbourg, Annecy, Rouen, Fessenheim, Arles
et Casn.
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BORDEAUX - Thomas Morel,

chef étoilé du Pavillon
des Boulevards, nouvel

ambassadeur des champagnes

Nicolas Feuillatte, a

presente un menu mettant

a I'honneur les cuvées
de la marque dédiées a
la restauration.

Par Nathalie VALLEZ

est une de ses
'spéciﬁcités la
margue Micolas
Feuillatte pro-
duit des cuvées
différentes

pour le circuit traditionnel (grande
distribution) et le réseau CHR
(cafés, hotels, restaurants), « Ce ne
sont pas les mémes cepages, ni les
mémes durées de vieillissement »,
annonce Guillaume Roffiaen, chef
de caves de champagnes Micolas
Feuillatte. De passage a Bordeaus, il
a présenté avec Thomas Morel, chef
étoilé du restaurant Le Powvillon des
Bowlevards, leur collaboration dans

hampagn

le cadre de 'opératicn « Nicolas
Feuillatte & friends ».

RESERVE EXCLUSIVE

A cette occasion, le chef a
concacté une série de mets en
accord avec les champagnes Nicolas
Feuillatte tel que son nouveau plat
signature @« un coeur de ris de veau,
comme une salade au parfum iodé,
huitre grillée et pommes paille »
servi avec |a derniére cuvée Organic
Extra-Brut, son coup de coeur,

Ou encore une langoustine
nacrée, asperges et morilles,
sabayon vin jaune et émulsion thé
nair servie avec la Réserve exclusive
Premier cru Extra-Brut, peu sucré
aux arémes francs, une cuvée pen-
sée pour saccorder & la gastrono-
mie. Coté sucré (en collaboration
avec la cheffe patissiére Yuri Tanaka),
il a associe un citron en sucre soufflé,
tartare d'agrumes et sorbet estra-
gon avec la Réserve exclusive rosé
pour un résultat trés gourmand.

B au Pavilion
S Boulevards

GAMME ON-TRADE

Micolas Marel fait partie des cing
chefs frangais qui collaborent avec
la margue en tant quambassadeurs
dans le but de mettre a 'honneur
des cuvées de la gamme dédiées
a la restauration. Une volonté de
Guillaume Roffiaen qui a ceuvré
depuis son arrivée en 2009 4 déve-
lopper cette gamme on-trade, ainsi
que celle du bio et a faire grossir le
vignoble qui compte plus de 2 100
hectares et 5 000 vignerons.

La marque présidée par Véronigue
Blin, qui regroupe aussi les cham-
pagnes Castelnau, Abelé 1757 et
Henriot, est en croissance conti-
nue depuis qu'elle a fusionné avec
la CRVC (Coopérative régionale
des vins de Champagne) en 2021.
Aver 11,3 millions de bouteilles
commercialisées en 2022, elle
vend en majorité en France (60 %)
puis au Québec, en Eurcpe (Italie,
Scandinavie, Benelux et Allermagne)
ainsi guau Japon et en Corée. il
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BORDEAUX - La direction de
I'Opéra national de Bordeaux vient
d'annoncer le programme de

sa nouvelle saison 2024-2025
tandis que celle qui s'achéve
affiche une certaine stabilisation.

Par Michel CASSE

a saison qui sachéve fut, pour 'Cpéra
de Bordeaux, une saison de stabilisa-
tion, notamment financiére, aprés les
crises du Covid-19 et de linflation.
Les abonnés ont ainsi augmenté de
presque 10 % (et méme 16 % pour
les jeunes, augurant peut-étre le fameux « renouvel-
lement du public ») et les deux salles obtiennent un
taux de remplissage de 80 % sur une jauge totale
de 2 250 places. Le premier employeur cultursl de la
Région peut ainsi déployer ses ambitions pour sa nou-
velle saison 2024-2025,

Parmi les 8 productions lyriques (dont 4 nouwvelles).
on notera la venue de la troupe d'opéra kunqu de
Shanghai pour 3 représentations de I'opéra patrimo-
nial Le Pavillon aux pivoines, ainsi que la prise de réle
de Karine Deshayes dans Norma de Bellini. La sai-
san de récitals lyriques sannonce prestigieuse avec la
venue de la grande voix du lied Matthias Goerne dans
un programme Schubert, de Florian Sempey, Karine
Deshayes, Patricia Petibon, ou le retour du fidéle Pens
Fati, sans oublier les jeunes talents.

Le baroque nest pas oublié avec les quatre-vingts
ans de la légende William Christie, Jordi Savall et la
poursuite du partenariat avec I'ensemble Pygmalion
de Rapha&l Pichon.

Le nouveau chef, Joseph Swensen, débutera sa
premiére saison a la téte de l'orchestre national de
Bordeaux Aquitaine avec un grand « concert dans la
ville » retransmis en direct sur dix places de Bordeaux
ainsi que dans deux villes jumelées : Los Angeles et
Munich. On retiendra, dans la saison symphonique, la
venue du chef Joe Hisaishi, également compositeur
pour les films de Miyazaki, qui dirigera son concerto
pour harpe.

Le ballet proposera la reprise des Mythologies de
Preljocaj et Bangalter ainsi qu'une nouvelle production
de Casse-MNoisette ; tandis que 'on comptera parmi les
invités Ledn & Paul Lightfoot ou Mourad Merzouki,

Le jazz et la chanson ne sont pas cubliés avec la pré-
sence de Brad Mehldau, Kenrny Barron, Thibault Cauvin
et -M-, ou Jeanne Added en acoustique.

La souscription des abonnements est ouverte depuis
le 8 juin. Les réservations individuelles seront cuvertes

le 30 acit. B
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MERIGNAC - Avec 84 spectacles

pour 123 représentations, la nouvelle
saison sannonce riche et variée

au Pin Galant avec de nombreuses
propositions en théaire, danse,
variété et spectacles humaoristiques.

Par Nathalie VALLEY,

es deux derniéres saisons (2022-2023

et 2023-2024) ont trouvé leur public.

Clest la bonne nouvelle annoncée par

Daniel Margnes, président de Mérignac

astion Equipements, lors de la présen-

tation de la nouvelle saison culturelle. Si

bien que la salle de spectacle, qui avait puisé dans ses

réserves durant la péricde Covid, a pu retrouver une

bonne santé financiére et lancer des travaux de tran-

sition écologique (équipement en leds et projecteurs

leds) pour 130 000 euros. « Avec 1410 places, il faut

vendre 1 000 places par spectacle pour équilibrer les
comptes », a-t-il estima,

SOPHIE MARCEAU

« Cette saison, le Pin Galant va proposer 84 spec-
tacles pour 123 représentations », a présenté Philippe
Prost, directeur et programmateur du lieu. Cette
nouvelle édition sera riche en piéces de thééatre avec
des tétes d'affiche : La Note avec Sophie Marceau et
Frangois Berléand, ou Le Cercle des poétes disparus

Pin Galant @ une

SISO

ulturelle. ,

Lo Note avec
‘Sophie Marcaau 8t
Frangols Berléand

avec Stéphane Freiss, mais également en créations
recompensées aux Moliéres : Les gros patinent bien
qui a recu le Moligre du meilleur spectacle.

Cété variétés, les propositions sont nombreuses :
Ceoeur de Pirate, Alain Souchon, Themas Dutronc... ainsi
gue 2 concerts en partenariat avec le Krakatoa fermé
pendant 14 mois pour travaux : Tindersticks et Hania
Rani.

SPECTACLE DEJANTE

En danse, la proposition est foisonnante avec des
scénes locales | le Malandain Ballet Biarritz qui inter-
préte Les Saisons, Explosion, spectacle de hip-hop
déchainé de |la Compagnie bordelaise Révolution, ou
carrément conceptuelle avec A4 de Philippe Lafeuille,

Cété humour, le Pin Galant aime proposer des spec-
tacles mixtes et déjantés poussant la chansonnette
camme 4 Capella Héras du quatuor québécois Qwdrtz
ou encore les Franglaises. Lancienne avocate Caroline
Vigneaux viendra également présenter son nouveau
one woman show Veritas,

Enfin, pour les jeunes publics, notons Les Souliers
rouges, de Marc Lavoine et Fabrice Aboulker qui revi-
sitent le conte d'Andersen. B
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UN MOIS
UNE (EUVRE

AU MUSEE DES BEAUX-ARTS
DE BORDEAUX

Elégante

melancolie

Portrait de Cecilia de Madrazo
Fortuny de Giovanni Boldini, 1882

ils d'un artiste de Ferrare, Gicvanni

Boldini (1842-1931) apprit son art &

I'Académie de Florence., Fixe definitive-

ment & Paris en 1872, il se méla au cercle

des peintres qui fréquentaient le Salon.

Il commenga alors la célébre série de ses
portraits parisiens.

Cette ceuvre représente Cecilia de Madrazo Fortuny
(1846-1932). issue d'une célébre famille de portraitistes
madrilénes et fille du peintre Federico de Madrazo,
Yetue de noir, symbole de son veuvage, elle est repré-
sentée dans la maturité de sa trentaine d'années,
Boldini. ami de la famille, lui a offert ce portrait, qu'elle
a conserve jusqu’a sa mort en 1933,

Le portrait., dynamique et énergique, exprime la
vitalité et la chaleur inspirées par l'amitié de Boldini
pour Cecilia. 5es larges yeux bruns refléetent une
douceur mélancolique. Vétue d'une robe de soie
noire agrémentée de mauve, Cecilia est peinte avec
une touche nerveuse et des coups de brosse rédui-
sant le volume & 'essentiel. Boldini, surnommé par
ses contemporains « le peintre de '&légance », était
surtout admiré pour ses portraits de femmes de |a
haute société parisienne et italienne. Lintérét de
Fartiste pour la mode féminine fait écho a la passion du
modéle pour les textiles, dont elle &tait une fervents
collectionneuse. Le coloris et le traitement particulier
des noirs rappellent 'art de Manet. En outre, c'est un
portrait typique, parson &légance et son raffinement.
de la Belle Epoque.

Découvrez cette ceuvre pour quelques semaines

dans le hall d'henneur de l'aile Bonheur du MusBA |l
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Cru classe

et Grand Cru

uelles différences ?

CHRONIQUE - Les vins porfant la mention « Grand Cru »
ou « Cru Classé » font réver les amateurs du monde entier.

On pense instantanément a Bordeaux ou a la Bourgogne
mais ailleurs, en France, comme a |'éiranger, d'autres
classements sont en place. Bordeaux en compile tellement,
qu'il est parfois difficile de comprendre ce que

ces mentions recouvrent précisément. Tentons ensemble
de les déméler !

EN BOURGOGNE
ET EN ALSACE

Dans ces régions, la mention
reconnue par I'IMNAD (Institut
national des appellations d'origine),
désigne des vins issus d'une zone
cadastrale précise.

Les appellations Grands Crus
en Bourgogne sont au nombre de
33 et ne représentent que le som-
met de la production, soit 1% des
vins de la région. Contrairement
aux & premiers crus » qui figurent
au sein du décret de l'appellation
avillage », & laquelle ils sont ratta-
ches, les Grands Crus ont chacun

-

leur propre cahier des charges
dappellation.

Alors que les noms des premiers
crus sont reliés aux noms de leurs

villages d'origine (par exernple |2

Gevrey-Chambertin 1 cru Clos
Saint-Jacques est issu du village
Gevrey-Chambertin), les noms des
Grands Crus apparaissent seuls sur
I'étiquette (sans le nom du village
sur lequel ils sont produits, citons
parexemple appellation Charmes-
Chambertin). Ces terroirs classés
grands crus sont parfaitement
délimités, hierarchisés et sont
« la consécration de l'alchimie qui

réunit les trois éléments du terroir
et des climats : le sol, le cépage et
I'humain » précise le site des vins de
Bourgogne.

Il en va de méme en Alsace. Le
classement n'est pas lié a une pro-
prieté viticole en particulier. 51 ter-
roirs délimités selon des critéres
geologiques et climatiques stricts
constituent la mosaique des Grands
Crus d'Alsace. Les vins qui en sont
issus représentent environ 5 % de la
production régionale.

Cette approche par délimitation
géographique a été suivie dans
de nombreuses régions viticoles

a l'gtranger, et parfois depuis plu-
sieurs siécles, chacune sadjugeant
d'avoir « dégainé » en premier une
hierarchisation des terroirs. Clest
le cas du vignoble du Chianti dés
1716 gui « bornera » sa région de

66 1 .c vignoble

du Chianti, des 1716,
borne sa région

de production 99

production, du vignoble du Douro
en 1756 qui y ajoutera des critéres
de production. C'est plutdt avec
le virage pris en 1772 3 Tokaj en
Hongrie qu'on se rapproche le plus
du modéle bourguignon.

Plus récemment, plusieurs régions
francaises se sont penchées sur une
classification cadastrale afin de
monter en gamme. Le vignoble
de Cahors par exemple, aprés un
premier echec en 2002 lié a des
querelles intestines, a de nouveau
déposé un dossier aupreés de [TNAD
afin de délimiter certains secteurs
en Grand Cru.
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LE BANYULS GRAND CRU

Les vignobles autrichiens et alle-
mands s'inspirent aussi du modéle
bourguignon, tout en etant aussi,
assez proche des regles prévalant 3
la classification Banyuls Grand Cru
en Roussillon.

Le Banyuls Grand Cru (rouge
uniquement) est ainsi un vin doux
naturel qui se distingue du Banyuls
traditionnel par sa richesse en
sucre potentiel, sa proportion
de Grenache noir (75 % minimum)
et =a durée d'élevage (30 mois sous
bois minimum).

Le modele allermand de « Grosses
Gewachs », réservé a ce jour aux
vins secs, mentionne des terroirs
delimités sur I'etiquette. || exige
cependant plus des vignerons avec,
comme pour Banyuls, des critéres
assez stricts d'elaboration des vins.

LE CLASSEMENT DE 1855

Le critére de Cru Classe se
concentre dabord a Bordeaux, La,
une multitude de classements, tan-
tot révisables, tantot immuables,
agglomére les termes de Grand

Cru et de Cru Classé. Commengons
notre analyse par le plus fameux, le
classement de 1855 1

lci pas de classement lié 3 une
zone cadastrale. Le syndicat des
courtiers aupres de la bourse de
Bordeaux va sappuyer surun histo-
rique et sur divers critéres pour &ta-
Blir son classement ; la qualité des
terroirs certes, mais aussi la noto-
rieté des crus et |a valeur marchande
des vins. En 1855 & Bordeaux, ce
seront done des chateaux qui seront
classés,

A 'époque, les vins du Médoc et
du Sauternais brillent au firmament.
Laliste initiale promeut 58 chateaux.
Un seul n'est pas dans ces deux
zones, le Chateau Haut-Brion, situg
dans le secteur des Graves, dont la
renommée est telle quil est promu
1 Grand Cru Classe « de Gironde ».

Wous aurez remarqué qu'il existe
cing niveaux, aujourd’hui suivis du
nom de l'appellation. Ceci laisserait
donc imaginer qu’il existe un clas-
sement au coeur de chaque appel-
lation. Cest faux | En 1855, le clas-
sement a juge de la notoriéte des

vins dans l'ensemble de la Gironde,
le systéme dappellation n'existant
pas encore. Dailleurs seule Fappella-
tion Margaux présente des chateaux
classés dans les cing niveaux.

UN CLASSEMENT
DISCUTE

Le classement de 1855 a souwvent
eté « discuté ». Certains chiteaux
depuis 1855 ont connu des périades
moins glorieuses, ne maintenant
pas leur niveau, d'autres 3 l'in-
verse auraient pu « monter dans le
hit-parade ». 5i l'on devait reclasser
les Chateaux aujourd’hui, selon la
méthode appliquée en 1855 et =i
onen juge a leur notoriété, certains
comme Pontet-Canet a Pauillac ou
Palmer a Margaux se trouveraient a
un echelon supérieur. Est-ce finale-
ment si important 7 lls font partie de
I'glite et le marché les valorise finale-
ment & leur juste niveau |

Le classement de 1855 ne com-
porte aucun vin blanc sec. Seul le
classement des vins de Graves, éta-
blit en 1953 promeut des vins blancs
secs. lls sont au nombre de 14 mais
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Les Vins Dévaoilés, eréateur
d'événements autour de
la dégustation de vins rares.
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contactirlesvinsdevoiles.com

certains chateaux ne sont classés
que dans une couleur, rouge ou
blanc, quand certains le sont dans
les deux couleurs, pas simple ! Plus
ardu encore; le classement indique
wcrus classés de Graves » guand
tous ces vins sont sous |'appellation
Pessac-Léognan, sous-ensemble du
sacteur des Graves. Pas de révision
non plus dans ce classement et seul
un niveau prévaut, Pas de 5%, pas de
4%, on est cru classé ou pas.

LE CAS SAINT-EMILION

Vous me suiver toujours 7 Oui |
Alors vous étes préts pour le niveau
supérieur de complexité avec Saint-
Emilion, Premiérement, il existe une
appellation Saint-Emilion et une
appellation Saint-Emilion Grand
Cru. |l existe plus de vins en appel-
lation grand cru gu'en simple vil-
lage. Surprenant ¥ Mon, quand |'on
considére gue la mention Grand
Cru a Saint-Emilion ne reléve que
de quelques critéres de produc-
tion plus restrictifs aisément attei-
gnables. La nos Bourguignons se
frottent le ventre.

Mous avons ensuite des « Grands
Crus classés » au nombre de 71 et
des « 1 Grands Crus Classés » au
nombre de 14. 5i la compréhension
pour 'amateur n'est pas aisée, ren-
dons justice 3 Saint-Emilion | Ce
classement a pour mérite d'étre
révisa tous les dix ans, reflétant
assez justement le niveau gualitatif
de chacun des chateaux.

Aussi, les chateaux les mieux clas-
sés reposent souvent sur les plus
beaux terroirs de l'appellation. De
sorte que la logique de qualité de
terroir 3 Saint-Emilion rejoint la
logique de notoriété des chateaus.
Clast vrai pour le classement, mains
vrai entre l'appellation Saint-Emilion
et celle de Saint-Emilion Grand Cru.

ET EN PROVENCE

Lapproche bordelaise a prévalu
aussi en Provence.

Initié par un groupement de
producteurs du Var, le classement
de 1955 promut 23 chateaux, sur
cing zones de production, incluant
celle du Beausset, mais sans aucun
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chateau en appellation Bandaol
{ils sont donc tous en AQC Cotes
de Provence). Pour les chateaux
concernés, la valeur ajoutée par le
classement fut mains prolifigue qu'a
Bordeaux. Ainsi 5 des 23 chateaus
crus classés ont disparu depuis le
milieu du XX® siecle. Bt s'ils tentent
de nouveau de valoriser leur titre, le
consommateur ignore encore sou-
vent leur existence.

Enfin et surtout, ce classement
repose uniguement sur lantériorité
et moins sur des critéres qualitatifs.
Certains domainas produisant par
ailleurs un deuxieme, voire un troi-
sigme vin affichant toujours la men-
tion de « cru classé », rendent le
classement contestable. En outre,
comme a Bordeaux, de nouvelles
parcelles peuvent entrer et sor-
tir de ces crus classés, au gré des
transactions de propriétés, sans

66 En 1855
a Bordeaux, ce
seront donc
des chateaux qui
seront classés 99

qu'aucune garantie sur la qua-
lité de ce nouveau parcellaire ne
soit attestée, Ainsi une parcelle
a Margaux, ou dans une moindre
mesure & Hyéres, vait artificielle-
ment son prix senveler du jour au
lendemain, déx lors gu'elle entre
dans le parcellaire d'un cru classé.
Deux logigues prévalent done,
sans forcément s'opposer. 5i
l'approche des crus classés 3
Bordeaux peut étre « discutee »,
il reste que las chateaux classés
sont souvent « assis » sur les plus
belles parcelles. Enfin, le niveau
d'exigence et les enjeux financiers
gui s'imposent & ces crus classés,
sont tellement importants que
les efforts ont été consentis pour
atteindre I'excellence. B
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Allégorie de Couhins

Allégorie du chateau
‘Couhins, raconiee:

AU 30 JUIWH 2024

PESSAC-LEOGNAN -
Découvrez la cuvée

par nofre chroniqueur
Philippe Maurange.

n réel vent de

créativité souffle

sur le vignoble

bordelais. Et

c'est une trés

bonne nouvelle !
Sans renier le style des grands vins
classiques qui ont fait sa réputa-
tion internationale avec les qualités
qu'on leur connait, méme les crus
classés osent se démarguer avec
des cuvées offrant une variante
singuliére et innovante.

C'est entre autres le cas au chia-
teau Couhins, cru classé de Graves,
et propriété de l'lnrae depuis
1968. Sous 'impulsion du directeur
Dominigue Forget et de la jeune
et dynamique Alix Bern, maitre

JURDICIAIRESE GIROMHDING -

de chai depuis 2020, une parcelle
de cabernet sauvignon et une de
merlot ont été isolées pour y pro-
duire la nouvelle cuvée Allégorie
de Couhins,

A l'opposé d'un vin assemblant
cépages et terroirs, ils ant choisi
une interprétation en monocépage,
d'un seul terroir pour une expres-
sion la plus brute possible des
graves apportant la maturité par
l'emmagasinement de la chaleur
et des sables anciens. Vinifié dans
un esprit naturel, sans interven-
tion, le raisin de cabernet sauvi-
gnon a infusé dans la cuve comme
un sachet de thé dans |a tasse..
Elevé ensuite durant 12 mois en
amphores, ce rouge chatoyant est
trés peu sulfité afin de préserver
lintégrité de son fruit, ss pureté et
la plus précise expression de son
terroir.

« Cette allegorie est l'llustration
subjective de nos pratiques viti-
coles écologiques. Mous sommes
certifiés bio depuis 2022 », explique
Alix Bern, Disponible depuis le
mois davril, Allégorie illustre 3
merveille ce que Bordeaux offre
désormais aux consommateurs.

Un vin uitra-friand, gourmand,
sans aucune influence du bois. En
dégustation, cest un bavard par ses
parfums de pivoine, de rose fraiche
et de cerise. A baire légérement
frais. cornme une soupe de fruits
rouges. ll

Par Philippe !
Directeur de 1%
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LADOLESCENCE,
CET UNIVERS IMPITOYABLE

out se passe au mieux pour Riley avec
ses parents aimants et ses meilleures
copines avec qui elle joue au hockey
sur glace au collége. Aprés un match
exemplaire, elles sont conviées a un
week-end de stage aux cotés des
meilleures championnes de leur génération. Mais Riley
vient de féter son treizieme anniversaire et de nouvelles
émotions font leur apparition, au risque de gravement
la chambouler.. Meuf ans aprés un premiervolet aussi
drole que touchant, cette suite plonge dans les affres
de l'adolescence. S5i son enfance était agitée, rien n'a
préparé Riley a cet dge riche en sentiments contradic-
toires. Cest done |e branle-bas de combat dans son
crane, au sein du Cuartier Cérébral ou cohabitent
toujours Joie, cheffe de troupe qui tient @ préserver
la bonne humeur naturelle de son héte, secondée par
Tristesse, Peur, Colére et Dégoit qui compliquent sa
tache | Leur relative quiétude est remise en cause par
Envie, Ennui, Embarras et Anxiété qui débarquent sans
prévenir, cette derniére étant au cosur du projet,
comme ['affirme |e réalisateur
« Je souhaitais mettre 'accent sur
I'Anxiété, au point d’en faire un
personnage central. Cette émo-
tion commence vraiment & se
manifester a l'adolescence

et nous pouvons tous la
comprendre. Cest un
énorme chamboulement

ressenti par & peu prés tous les ados. L'anxiété
est trés répandue de nos jours et invalidante pour
beaucoup. Pourtant, I'histoire traite de cette transi-
tion avec gentillesse, empathie et finalement avec joie.
Jai deux enfants de 16 et 15 ans donc je suis en plein
dedans. Je me suis concentré sur ladolescence de Riley
parce que cela a été une période difficile de ma propre
vie. Le premier film a fait beaucoup de bien aux gens
en leur offrant une maniére inédite de parler de leurs
sentiments. Avec Vice-Versa 2, j'espére que nous aurens
réussi & proposer au public une aussi belle expérience, a
destination des ados du monde entier. »

Riley est désormais sujette a des crises d'angoisse
qui la font paniquer et dire nimporte quoi, prendre
facilement la mouche, au risque de se ridiculiser ou
de blesserses proches. La cohabitation &tant difficile,
les anciens sont expédiés par les petits nouveaux dans
les tréfonds de la mémoire de l'adolescente, la ou Joie
sempressait elle-méme de faire disparaitre les humi-
liations, les plaisirs coupables dont les autres sont sus-

ceptibles de se moquer, les blessures physiques
comme morales. Leur objectif sera de
l'aider & retrouver son estime d'elle-
méme et de reprendre le contréle
du poste de commande.
« Depuis longtemps, Joie
bosse dur pour permettre a
la jeune fille de ne focali-
ser que sur le positif, c'est
qu’elle veut protéger

plus que tout. Elle prend littéralement les pensées
négatives que nous avons tous - ces moments ol nous
sommes durs envers nous-mémes - pour les renvoyer
au fond de la téte de Riley, Pour s'assurer que la jeune
fille est en sécurité, protégée et finalement acceptée
par les autres, Anxiété la pousse a changer, C'est le cas
de beaucoup d'adolescents, dont moi. Nous changeons
de visage, nous nous transformons afin d'étre acceptés.
Mais devons-nous renoncer a qui nous sommes juste
pour étre aimés 7 »

Mais une des scénaristes, McKenna Harris précise |

« Mous avons traité Anxiété avec empathie et
compassion afin de nous assurer que le personnage
ne soit pas pergu comme un classique méchant de
cinéma. Anxiété, a son niveau, ne veut que le meilleur
pour Riley. »

Joie et ses partenaires croiseront des émaotions
refoulées, littéralement enfermées dans un coffre-fort
ol sont relégués les souvenirs les plus embarrassants.
Charlotte Le Bon {Joie), Marilou Berry (Tristesse], Gilles
Lellouche (Colére), Pierre Niney (Peur) et Mélanie
Laurent [Dégolt) reviennent dans la version fran-
caise, rejoints par Adéle Exarchopoulos qui assume
avec beaucoup d'humour l'indolente Ennui, en mode
teenager avachie sur son canape | Comme le précise
le réalisateur

« Si vous avez demandé a un ado comment s'est

passée sa journée et qu'il répond laconiquement
« bien », pas de doute : c’est Ennui qui parle ! »

Lhistoire confronte avec empathie les multiples états
par lesquels passe cette adolescente qui se charche
avec pertes et fracas. Malgré son envie d'8tre quelquun
de bien, ce qu'elle fait n'est pas toujours noble, comme
oublier ses amies pour se faire accepter de filles plus
cool. Meg Le Fauve, déja scénariste du premier film,
capte, comme l'exprime un persennage, que « la
puberté, cest l'apocalypse mais rien ne peut I'empé-
cher ». Parions que spectateurs petits et grands par-
tageront le réve d'obtenir un jour la banane-outil bien
remplie qui vient au secours de nos héros, le meilleur
gag de cette excellente cuvée Pixar qui prend soin de
montrer que rien ne peut empécher le changemeant qui
s'opére en Riley, comme le souligne Amy Poehler qui
double Joie en version originale :

« Quand nous retrouvens Riley, elle débute un
voyage, porte un appareil dentaire, ses amis sont plus
importants que sa famille... La réalité brutale de I'ado-
lescence veut qu'on fasse beaucoup plus attention d la
facon dont les gens nous pergoivent. A cause de cela,
de nouvelles émotions déboulent pour semer le chaos.
Anxiété remet Joie en question qui s'accroche a une
ancienne version de Riley. » B
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Survivre

el - -
Emilie Dequenne
en danger
Julia et Tom sont en vacances sur leur bateau
de plaisance avec leurs enfants lorsque d'étranges
phénomeénes frappent leur embarcation.
Des courants trop forts menacent d'emporter
Julia quand elle se baigne et des satellites
5 ecrasent autour d'ewx. |ls viventune nuit de
terreur avant de se retrouver échoués sur
une plaine désertique. lls découvrent que les poles
magnétiques de la Terre se sont inverses,
les oceans se sont retirés alors que les surfaces
terrestres ont été inondées. lls n'ont que
quelques jours pour éviter d'étre emportes par
les flots lorsque la situation s'inversera.
Maisilsne sont pas seuls.. |l est étennant de
retrouver Emilie Deguenne, habituge aux
projets plus naturalistes, dans e « survival »
qui lul permet de dévoiler une facette
physique de son talent. Elle méne cette famille
quf lutte poursasurvie face a une nature
en colére mais devra aussi affronter la falie
sanguinaire d'un homme que rien ne
semble pouvoir arréter et des creatures
affamees. Une série B prenante

et crédible, portée par la musique
anxiogene de MNicolas Errera.

Les menaces des trois parties sont
assez distinctes pour maintenir
lattention mémesi la conclusion

cede a la fadilite.
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Maria

& . 5 .
Sinistre tango a Paris
Maria Schneider croit réver lorsqu'elle est choisie
a 19 ans pour donner la-réplique & Marlon Brando
dans Le Dernier Tango @ Paris de Bernardo
Bertolucd . Le tournage d'abord idyllique vire au
cauchemar.. Vanessa Schneider a raconte |es
souffrances de sa cousine dans le roman Tu toppelais
Maria Schneider, notamment le vial par limmense
star, encouragé par un réalisateur obséde parsa quéte
d'authenticité, quitte a la traumatiser 3 vie. Si
elle est entrée dans 'histoire du 72 Art avec ce drame
sulfureux. sa carriére et sa santé mentale ont
&té chamboulées a jamais. Anamaria Vartolomei
est juste en jeune femme reléguée a un statut
d'objet defantasme et Matt Dillon est sidérant de
mimétisme en Brando vieillissant, Inconscient
de |la portée de son geste commis en toute sincérité
pour la beauté de l'art, sans quecela ne minimise
lagression. Yvan Attal est le grand acteur Daniel Gélin,
un pére peu glorieux qui a longtemps ignoré
cette fille née d'une relation adultérine. Jessica Palud
recrée avec précision des images du film culte
des années 70 dans ce biopic trop classique qui
réhabilite cette victime emblématique d'un
milieu qui navait pas fait sa révolution MeToo.

PAULINE CLEMENT
EN QUETE D'AFFECTIONM

Pensionnaire de |a Comédie Francaise depuis 2015,
ol elle passe de piéces comiques 3 d'autres plus dra-
matiques, Pauline Clément est plus souvent sollicitée au
cinéma pour le premier registre, comme avec le récent
Heureux gagnants. Ce sera & nouveau le cas avec Une
fille ou-dessus de tout de Jean-Luc Gaget, Le jour ol
Clémence prend conscience que personne ne |'a jamais
admirée, son pére meurt, Bercée par les illusions de
restes d'une enfance compliguée, elle n'a d'autre choix
que de remonter la pente d'une estime de soi gqu'elle
ne pensait pas si basse. Lorsque le destin met sur son
chemin un certain Paul, que tout le monde surnomme
Paul Pot a cause d'une tendance lourde a la tyrannie,
elle se demande si cette personne est la bonne pour
elle. Son prince pas si charmant sera Arthur Dupont
et ils seront notamment entourés de Bruno Podalydés
et Karin Viard — déja partenaires dans Wahou ! - st de
Quentin Dalmaire (Fifi).

VINCENT LINDON SUR LES RAILS

Wincent Lindon sera le pére de Benjamin Voisin et
Stefan Crepon (le domestique muet de Peter Van Kant)
dans A la hauteur de Delphine et Muriel Coulin. Pierre,
cheminat, &léve seul ses deux fils. Lorsque le plus jeune
quitte la maison pour aller 4 la Sorbonne & Paris, san
ainé, moins doué pour les études, devient de plus en
plus secret. Fascingé par la violence, il se retrouve méle
a des groupes d'extréme droite, aux antipodes des
valeurs de son pére. Jusqu3 la tragédie...

DISPARITIONS MYSTERIEUSES
SUR UN CHANTIER

Damien Bonnard montera dans le Grand Ciel en
compagnie de Samir Guesmi (Camille redouble) et
Mouna Soualemn (la jeuns inspectrice de La Nuit du
12} sous la direction d'Akihiro Hata, auteur japonais
diplémeé de La Fémis a Paris. Vincent travaille au sein
d'une équipe de nuit sur le chantier du quartier futuriste

RIDLEY SCOTT s'appréta a diriger un
biopic sur le groupe pop The Bes Gees, sur un
scenario de John Logan, I'aufeur de Gladiator
dont || est le réalisateur ef dont il est en train de
tourner la suite, 25 ans aprés le premier opus,
avec Denzel Washington ef Paul Mescal, Le dernier
rescapé de |a frairie, Barry Gibb, en sera
le producteur et la caution morale. Leur histoira
a récemment & évogquée dans le
documentaire The Bee Gees - How Can You
Mend a Broken Heart.

KiM HIGELIM (Le Consenlemeni] sera
une jeuns métisse déscolarisée, souffrant en secret
de |'absence d'un pere parli & 5a naissance
dans Juste avant la chute de Virginia Bach. Son seul
exutoire est la course & pied ef elle réve

d'atteindre la sélection aux championnats de France.
Le jour o elle rencontre le pére de sa
soule amie, joué par Olivier Gourmaet, tout bascule.
Son besoin d'amour va 'enirainer bien loin
de son chemin de championne...

ZOE SALDAMA, primee a Cannes pour
Emilta Perez, jouera dans The Absence of Eden de
Marco Perego Saldana, avec Garreftt Hedlund
{Tron Legacy) &f Facteur-rocker Tom Walts. La gestion
de |'immigration af des frontigras 3 fravers
trais histoires damour enfrelacées © un jsune
homme tente de sauver son ami
sans papiers de la déportation, un agent
de 'immigration condamne & gon insu
un ancien amant et un frafiquant de droguss
effectue sa derniére mission,

Grand Ciel. Lorsqu'un ouvrier disparait, ses collégues
et |ui suspectent le chef d'équipe d'avoir dissimulé son
corps sur le site. |l est bientdt témoin de manifestations
étranges sur le chantier et un autre ouvrier disparait...

UN VOLEUR EN COLERE

Mark Wahlberg sera l'antihéros du film noir Play Dirty
de Shane Black, premier volet d'une nouvelle franchise
- en cas de succes - basée sur la série de romans de
Donald Westlake (Le Couperet) mettant en vedette
un certain Parker, voleur professionnel trés secret au
caractére taciturne dont le prénom n'est jamais dévoilé,
Le personnage est déja apparu au cinéma a plusieurs
reprises, notamment dans Le Point de non-retour et
Poyback sous les traits respectifs de Lee Marvin et Mel
Gibson (avec qui Wahlberg a tourné plusisurs fois),
deux adaptations du livre Comme une fleur, dans lequel
il se venge de ses complices qui I'ont trahi. Lakeith
Stanfield. Dermot Mulroney et Tony Shalhouk fant par-
tie de la distribution de ce thriller produit par Robert
Downey Jr qui vient de recevoir 'Oscar du second role

pour Oppenheimer. B
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