N® 7129 DU 16 AL 30 JUIN 2024 - 350 €

BLANOUEFORT

HDF Energy,
|a réindustrialisation
en action

GRADIGNAN
Novaptech,

le potentiel insoupconné
des aptaméres

PINEUILH

Autocars Gérardin,
une affaire de famille

BORDEAUX

Opéra - d'une saison
a l'autre

MARC SALAUN

président du
tribunal de commerce

de Bordeaux

Tribunal de cd

~Missior

prévention

4

@ Louis Fiquemil - Echos Judicaires Girondns



ECHOS JUDICIAIRES GIRONDINS Edités par la Société ECHOS JUDICIAIRES GIROMDINS - SAS au capital de 45 Q00 € - Siége social 108 rue
Fondaudége C5 71900 - 3308] Bordeaux Cedex = SIRET 436 200 476 00038 - 05 56 52 32 13 - Réunion des cing journaux d'informations
judiciaires : AFFICHES BORDELAISES (fondées en 1204 AMMALES DEPARTEMEMTALES (fondées en 1933 ANMOMCES DU SUD=-OUEST (fondses
en 1924) INFORMATEUR JURIDIGUE (fondé en 1948) PETITES AFFICHES DE LA GIROWDE (fondées en 1848) « Directeur de la publication ;
Guillaurrne LALAY + Directeur adioint ; Micolas THOMASSET + Directeur des rédactions ; Vincent ROUSSET + Rédactrice en chef © Astrid GOUZIK «
Stagiaire : Clémence LEGOWX + Direction artistique : David PEYS » Responsable maguetta | Mogllie PERRIN + Dasigners Graphigue et Multimedia
Raphaglle MOURET, Sarah ALBERT & Cyrielle MICHAUD- Secrétaire général des rédacticns: Michel CASSE - Rédaction: Mathalie MALLEZ, Jennifer WUNSCH
& Marie-Amélie HUSSON « Responsable Organisation et Systémes d'Information - Dphélie BROUTTIER + Assistante de direction & Service abonnement :
Catherine DEPETRIES * Responsable de la Communication Digitale : Cyrielle MORFEA - Assistante Communication Digitale | Magalie RICCETTI » Responsable
Annonces Legales Emmanueli GESLAIN + Service Annonces légales: Nicolas KARMAY , Adéle BROCHARD & Sandrine CARCENAC « Directionfinanciéresat
adrministrative: Katia DE STEFAMO » Rasponsable Administrativeat Complable: Flarance MAMOEUVRIER * Service complabililé : Elodie VIGMEAU « Saryice
commercial anncnces légales | Anthony BLUTEAU, Christophe CLERTEAU & Franck DUPERIE » PUBLICITE : Guillaume LALAU & Christine SABOURIN »
Tél. 05 56 52 32 13 - publicite@echos-judiciaires.com « Dépdt lagal & parution bimensaelle « Impression @ ROTIMPRES Carrer del
Pla de [Estary. sn, 17181 Aiguaviva, Girona, Espagne « Routage 1G5 (SAINTE-COLOMBE-EN-BRUILHONS) - Commission paritaire

n® 0228 1 82797 155N 0420-4360 « Prix unitaire : 220 € « Abonnement 1 an papier +welb 73 €20 0557 14 07 55 | @
‘g @. 7EES

ECHOS JUDICIAIRES GIROHDIME - 742% - @UINZAINE DU 16 AU 30 JUIN 20274

Dans 'actu
Gironde

4 En bref Gironde

14 A la une

Tribunal de commerce : mission
prévention

22 Blanquefort
HDF Energy, la réindustrialisation en action

24 Gradignan

Movaptech, le potential
inscupgonné des aptaméres

26 Pineuilh
Autocars Gérardin, une affaire de famille

28 Gironde
L'Cnglerie voit plus lain

30 Bordeaux
Quanteec, |'épreuve des Jeux clympiques

32 Lacanau
Kahe électrize le nautisme

34 Bordeaux

Pt bout de lumiére
méme pas peur du dentiste !

En région
36 En bref Nouvelle-Aquitaine

38 Landes
Maliets, ville des quatre saisons

40 Lot-et-Garonne
Vins et barriques, destins ligs

Le cercle des experts

42 Tribune

Entrepreneurs et banguiers :
epasser les clichés

46 Tribune
Se dégager d'un contrat

commercial devenu TFOF} onereux

50 Chronique des notaires de la Gironde
Le travailleur handicapé dans lentreprise

Tendances Business

54 Reportage
Tourisrme mondial : les U.S. en force

58 Economie
Le marché morose du véla

Vini & Culture
&0 En bref Sortir en Gironde

61 Bordeaux
Champagne au Pavillon des Boulevards

62 Bordeaux
Opéra : d'une saison a l'autre

&3 Mérignac
Pin Galant - une saison culturelle varige

&4 Un mois, une cauvre
Elégante mélancolie

66 Tendances vins
Cru classé et Grand Cru, quelles différences ?

70 Le coup de cceur de Philippe

A||égorie de Couhins ;
symbole du bordeaux moderne

72 Cinéma
Vice-Versa 2

76 Veille commerciale

Sammaire

ECHOS JUDICIA|IRES GIROHNDINE - 71F% - GUINZAINE DU 14 AL 30 JUIN IDZ4




Mérignac

fabrique

\

EXOSENS ENTRE EN BOURSE POUR ACCELERER
SON DEVELOPPEMENT

Bazee & Mérignac, Exosens |ex-Photonis)

a annoncé le succés de son introduction en Bourse
sur le marché réglementé d'Euronaxt Paris,

le 7 juin. « Une étape imporante », souligne

|érdme Cerisier, directeur genéral de cette entrepnze
spacialisée dans les technologies avancées
damplification, de détection et d'imagerie dans

les domaines de-la défense, des sciences

de la vie, du nucléaire et du contréle industriel

# L'introduction en Bourse nous permettra de
bénéficier d'une plus grande flexibilité pour saisir

les opporfunités de croissance futures, de

renforcer encore davantage nos capacités d'innovation
et de poursuivre une frajectoire de croissance frés
rentable ef créafrice de valeur. Ceite opération
apporfera également au groupe des moyens
supplémentaires pour accrofire ses capaciiés
d’investissemenis. » Exosens rejoint également, &
cefte oocasion, le segment Euronext Tech Leaders
gui regroupe plus de 110 sociéés technologigues

ECHOSE JUDICIAIRES GIRONDINE - 7129

cotées sur Euronext, leaders dans leur domaine
d'activité ou qui démonirent une frajectoire de
croissance frés forfe, « Exosens bénéficiera d'une
offre de services étendue, d'une visibilité accrue

et d'un accés au riche écosystéme technologigue
européen », annence Euronext Paris. Créée an

1937, |'entreprise qui avait failli passer sous pavillon
américain en 2021 a finalement & acquise par

le groupe d'investissement europeen HLD. Elle 5,
depuis, quasiment doublé son chiffre d'affaires

gui est passé de 166 ME en 2021 5 319 ME en 2023
tout en conservant une marge d'Ebitda (axcédent
brut d'exploitation) ajusté siable 8 29 %. Exosens a
réalisé cing opérations de croissance externe

depuis 2022 Convaincu de son patentiel de
croissance ef de son caractére stratégique, Bpifrance
a2 annoncé avoir investi-46 millions d'euros a
I'occasion de cette infroduction en Bourse, ce qui

lui permet de devenir actionnaire de référence

avec 4,5 % du capital d'Exozens

- @UINIZAINE DU 14 AU 30 JUIN 2024

Saint-Martin-Lacaussade
LE GROUPE IDVERDE FAIT LACQUISITION
DU GIRONDIN MONTAUT SAS

Basg en région parisienne ef présent dans six pays

en Europe avec prés de 1 milliard d'euros de chiffre d'affaires,
ldverde &end son rayonnement géographique dans le

nord de la Gironde. Le groupe spécialisé dans la création et
I'entretien des espaces verts a fait lacquisition de Maontfaut SAS,

une entreprise familiale basée & SaintMartinlacaussade,

dans le Blayais. Fondée en 1920 par Thierry Montaut, la socidté
girondine dont la clientéle est majontairement composée

de elients publics st d'entreprises emploie une dizaine de personnes
et affiche un chiffre d'affaires de 1 million d'eurcs. « Cette
acquisifion souligne nofre engagement a offrir des services de
gualité supérieure fout en renforcant notre présence locale »,

a déclaré Antcine Girault, directeur de la région Cuest chez Idverde
Thierry Montaut et son fils Hugo assureront une période

de passation courte avant de se refirer de 'entreprise

Mcérignac
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De gauche 3 droite; lors de la poss

de |a premigre pierre du sisge de la CRAM
Gironde : Fierre HURMIC, maire d=

Bordeaux, Philippe CLALISSIM, directeur

de la CPAM Girondle, Béstrice LIEVRE-THERY,
D5 de Sogeprom et Christophs CAPELLL

D5 de Capslii.

Nouvelle-Aquitaine
LA PRODUCTION D'ELECTRICFI'E DOPEE
PAR LA HAUSSE DU NUCLEAIRE EN 2023

Selon le bilan publié par RTE, gestionnaire du réseau de transport d'électricité
en France, la production d'électricité a augmenté de 50 % sur un an, porigée nofamment par une hausse
de 70 % de la production nucléaire. Lannée 2022 avait été marquée par plusieurs
crises énergétiques liges notamment au contexte géopolitique. La consommation d'électricité dans
la région a quant a elle légérement baissé de 1,5 % en 2023. Une diminution mains
marquée que le niveau national qui enregistre un recul de 3,2 % par rapport 4 2022, Globalement,
le systéme électrique régional semble avair retrouvé un meilleur équilibre en 2023,
les craintes sur la sécurité d'approvisionnement s'étant résorbées. La région demeure la premiére
pour sa production d'électricité & partir d'énergie solaire et du thermique rencuvelable.
Pour accompagner cefte transition énergétique, RTE prévoit d'investir 5 milliards d'eures d'ici 2030
en MNouvelle-Aquitaine, notamment pour développer les réseaux et raccorder
de nouvelles capacités renouvelables.

CHRISTIAN
GERVAIS

intégre le bureau
bordelais d'ln Extenso

NLOW 1 SNYQ

Finance.

In Extenso Finance se renforce dans
le Sud-Ouest avec l'arrivée de Christian GERVAIS
en tant que senior advisor au bureau de
Bordeaux |l rejoint Delphine Delage, directrice
M&A chez In Extenso Finance depuis 2021,
Aprés avoir &té durant 15 ans directeur d'agence,
puis durant 18 ans expert en ingénierie financiére
a la Banque Populaire Aguitaine, il aura la tAche
'accompagner les équipes dans le développement
s d'ln Extenso Finance en région.
= de ;_w:uuruuwn: ave D-—-Iphm-: ET

Bordeaux
UN SIEGE PLUS c S
VERT POUR LA CPAM Bire aux c egpsnmrnma
dans le -h.ddre de ~_r:h‘e nuu-;-.:lie gtape. Avec leur
soutien, la région In Extenso Sud-Ouest est plus que
jamais au service des entrepreneurs et des PME/
ETl », commente dans un communiqué Yoann Melloul,
directeur associé en charge du réseau nafional

Les promoteurs immobiliers Capelli

et Sogeprom ont planté le premier arbre
dans le patio intérieur d'un batiment

qui accueillera le futur siége girondin de

la CPAM Situé dans la friche urbaine

de Cracovie, @ proximité de la place Ravezies,
e programme a &té coréalisé par les

deux groupes de promation ef compte plus
de 20 000 m? de surface « Un chéne

vert, c'est signe de vitalité », a remarqué le
maire de Bordeaux, Pierre Hurmic, qui a
participe & 'evénement Le premier bétiment,
finance par la CPAM, comprendra

six &tages avec |e patio central Sa fagade
bois sera végétalisée ef arrosée avec

les eaux grises du batiment (des eaux usees
faiblement polluées). Le second immeuble
comptera quatre etages. lls seront completes

— Nouvelle-Aquitaine
LA 7F PROMOTION DE L‘ACCELERATEUR
PME DE LA REGION DEVOILEE

a Region MouwvelleAguitaing, en parfenariat avec Bpifrance ef

wemen et d'innovalion [ADN) ae Mouvalle-fauitaine,

te la 7 promotion de l'accélérateur de PME régional

SCE e y

endant

es 19 entreprizes selechonnées bénéhcieront de ce programme

sur mesure structurant, meltant [)

I ey

'un parking en silo de huit etz VEC service de la compétitivité économigue, qu'elles
d'un parking en silo de huit etages ave I e, q
des bornes de recharge €lectnque; ainsi que s-ou de décarbonation. Ce disposifif;
120 places de vélo. Le chantier, dont le el e de création d'emy

s Airenrises
utention industric ||r I,

montant des fravaux n'a pas && communigque, L ™ dans les territoi o5t avéra, a déja permis daccompagner 200 e
doif &tre livré en sepfembre 2025 avec ' I C

une installation de la Caisse d'assurance
maladie @ la fin de ['annés

itairies, Hontas

roid) et Siczoe {conditic

emenl et stocks e

Slues situses tement de la Gironde
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Carnet

Alexandre PERAUD z éié

elu president de l'universite Bordeaux
Montaigne. |l succade &

Lionel Larré, president depuis 2020,
_qui éait candidat & sa réélection.

A I'issue du gquatriéme tour de scrutin,
c'est finalement Alexandre Péraud

qui a été élu, début juin, 3 la présidence
de I'université Bordeaux Montaigne

pour un mandat de quatre ans. Alexandre
Péraud, 52 ans, est professaur

de littérature francaise et directeur de
I'UFR Humanités depuis 2020

Entre a |'université Bordeaux Montaigne
en 200%, 1|l a notamment occupé

les responsabilités de vice-president
délégué culture et vie éludiante

et de directeur de cabinet de la présidente
enfre 20712 et 2020 L'universite
Bordeaux Montaigne accueille

17 000 étudiants.

ALEXANDRE
PERAUD %
président de ['universite
Bordeaug Montaigne,

Ll

Arcachon

LES ENTREPRENEURS
DU MADE IN FRANCE DE
RETOUR A ARCACHON

La prochaine adition de |a Plage aux Entrepreneurs

aura lieu & Arcachon, le 12 septembre prochain.

Yves Foulon, maire de la ville et Gilles Atiaf, président

de France Garantie et cofondateur des Forces

Francaises de |'Industrig, fous deux coorganisateurs

de |'événement, 'ont annonce pour ¢ stimuler

I'envie d'enfreprendre, encourager |a création d'entreprise

et mettre en lumiére les acteurs de 'économie frangaise

qu‘ils soient petits ou grands » Ce prochain rendezvous
sera parraing par Arnaud Montebourg, avec pour

A invité Alain Weill, fondateur de BFMTV et propriéfaire de L'Express. Sur un format toujours
onginal, la journée animée par Anthony Vitorine {directeur de Fait en France) accueillera
Cléemenfine Colin Richard (Paraboot), Stéphane Bohbot (InnovB Group), Philippe Riviére
|ACI Groupe), Olivier Remoissonnet (La Brossene francaise), Sophie Lauret (Comme Avant)
et Freaéric Duval (DG dmazon France

ECHOSE JUDICIAIRES GIRONDINSE - 7129 - QUINIAINE DU 14 al 30 JUIN 2024
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Bordeaux .
UN NOUVEAU PRESIDENT ET
UNE OFFRE ELARGIE POUR
VINITECH-SIFEL
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Gironde
DES BOURSES

DE RECHERCHE POUR
STIMULER L'INNOVATION
ENOTOURISTIQUE

Le Réseau des Capitales de Grands Vignobles
(Great Wine Capitals), créé en 199% par la

CCI Bordeaux-Gironde, renouvelle son appel

& candidatures pour ses bourses de recherche
dédiges a l'cenctourisme Pour |a deuxieme

année, deux nouvelles bourses de 7 500 euros
chacune seront attribuees aux etudiants =t

jeunes chercheurs (doctorants depuis mains de
cing ans). Les dossiers de candidature sont

a deposer avant le 28 juin 2024 sur le site du réseau
Un jury international sélechionnera les lauréats

en septembre, sur |a base de la dimension innovants
et durable de feurs projets visant & valorizer
le tourisme vificole dans les villes membres
Les gagnants de la précedente edition, deux
chercheuses, présenterant leurs fravaux
lors de la Conférence annuelle du
reseall, qui s tiendra en octobre &
Vérone (italie) Cette initiafive
s'inscrit dans les actions mensss par
le Réseau des Capitales de Grands
Vignobles gui réuntt 12 destinations
réputées pour leurs vignobles,
dont Bordeauy

T
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Bordeaux
L'INCUBATEUR
LA RUCHE FETE
SES 10 ANS

La Ruche Bordeaux féte ses 10 ans et
organise @ cefte occasion un evénement
dédié a la démocratisation de
I'entreprensuriat, le mardi 25 juin, &

partir de ¢ heures & 'Hatel de Region

Il permeftra de-réumir Futurs enfrepreneurs,
porteurs de projet et parfenaires de
I'incubateur avec pour objectif d'encourager
la création d'entreprise sur le terrifoire

Au programme - des master class
thematigues, des femps de renconires

ef l'enregistrement d'un podcast pour
Bordeaux BIE‘I’I‘DPI‘JIE e parmetire & tous ceux qui le souhaitent de

PLUS 15 000 EQU'PEMENTS concratizer leur projet d'entreprise e
NUMER'QUES CDLLECTES . oser se lancer Inaugurés en novembre 2074,

La Ruche Bordeaux fait partie des
EN MARS premiéres antennes régionales du réseau
Bo ¢ Métre ' national La Ruche qui accompagne
et soutient l'entreprensuriat responsable
et inclusif. Désormais ancrée sur le
terrifoire, La Ruche dispose de ses propres
programmes d'accompagnement a
la création d'enfreprise et a noué des
partenariats pérennes avec les acteurs
économigues ef entreprensuriaux
cadre d’un partenariat a ! comi locaux. Sous I'impulsion de la directrice
SaintLoubes. Les ! és de la Ruche Bordeaux, Nathalie Le
nsform f 3 A0 : Rouws, plus de 150 entrepreneurs sont
' acCcompagnas chagque annee via
8 parcours d'accompagnement différents,
et plus de 150 emplois directs créés

i L Fudha Eqrn‘m
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Mérignac :
NOVA CARBON LEVE

1,4 M€ POUR RECYCLER LA
FIBRE DE CARBONE

La fibre carbone est plébiscitée dans une

multitude de secteurs mais sa production est énergivore
20 % des produits en fibre de carbone en fin

de vie, finissent par ailleurs incinérés ou enfouis dans
une décharge. C'est en parfant de ces constats

que Nova Carbon s'est lancée, en 2023, dans le
recyclage de la fibre carbone. Lentreprise s'appuie
sur une fechnologie brevetée qui a nécessité

13 ans de R&D et repose sur un procédé de détissage
et de réalignement des fibres carbone pour les
régénérer en de nouveaux matériaux de haute
performance. Cefte avancée technologique a permis
& I'entreprise mérignacaise de lever 1,4 million d'euros
pour passer de la phase laboratoire 8 une phase
d'étude préindustrielle. Avec ces fonds, Nova Carbon
aspire & développer une ligne pilote avec une
capacité de production de plusieurs dizaines de tonnes
par an et daboutir & un premier semi-produit

en fibre de carbone recyclé d'ici 18 mois. La jeune
entreprise prévoit aussi d'embaucher une équipe R&D
d'une dizaine de personnes. « A terme, la qualité,

la stahilité et I'homogénéité de ce nouveau matériau
transformé lui permetirant d'étre recyclable 4 4 5 fois
supplémentaires et de s'adapter & tous les procédés
de fabrication actuels », promet Nova Carbon.

Blanquefort
LA DEEPTECH OPTIKAN BOUCLE
SA 1% LEVEE DE FONDS

Créée en 2021 par le Dr |ean-Baptiste Perraud,
le Dr Matthieu Maures, le Dr Quentin Cassar et Yoann Cudonnec,
aprés sept années de recherche au sein du Laboratoire d'Intégration du matériau au systéme [IMS)

de Bordeaux, Optikan a imaginé un scanner indusiriel de coniréle qualité par ondes téraheriz. Lavaniage :
ces dernigres permettent une inspection au ceeur de la matigre, sans contact, sans danger et sans
destruction. La start-up accompagnée par Bordeaux Technowest cléture une levée de fonds de 830 000 euros
pour développer son scanner industriel, menée par Techno'Start {fonds d'investissement adossé 4
Bordeaux Technowest), le réseau de business angels Arts & Métiers, le fonds Synergence Invest, ainsi que
Bpifrance pour le compte de I'Etat et de la Région Nouvelle-Aquitaine. « Démocratiser I'usage du
térahertz en indusirie, felle est notre ambition, avec la conviction que notre produit sera un levier concret
de réduction de 'empreinte carbone des industriels », affirme dans un communiqué
|ean-Baptiste Perraud, cofondateur d"Optikan.
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Transmattre, c'est déposer * au-deld
Pérennisar une histoire et perm»;r*lmmar
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Cheistophe BARGIER
Emille DE BUEIL
Wincent CLERC
Christopher GUERIH
DT HAMENT
Eric JULIEN

Caroline LA
Cheristian MORMM
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Syhuain TESSON
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Jeudl '29 uendredr 3D ac-ut 2024
CHATEAL! SMITH HAUT LAFITTE

Bordeaux-Martillac Mouvelle Aguitaine

Martillac
L’HERITAGE DE L'HISTOIRE
A LUNIVERSITE D’ETE DU CECA

La prochaine université d'été du CECA {Communication
gt Formation) aura lieu, au chiteau Smith Haut Lafitte, les
29 et 30 aoit sur le théme : « Héritages et mulations »

Les conférenciers s'interrogeront sur la place que prennent

leurs identités ef leurs valeurs dans les entreprises
Comment développer son modéle d'affaires tout en
respectant la sobriété économigue ? Comment
rr'*ﬂrn'irr\ aux enjeux d'attractivité ef des nouwvelles quétes
e sens au fravail ? En quoi les héritagas régionaux,
notamment du rugby, sontils des leviers pour développer
un nouveau récit managérial facteur de cohésion
nterne 7 Parmi les infervenants présents pour ces deux
jcur:, on comptera notamment la présence du
journaliste Christophe Barbier, de l'ancien rugbyman
Vincent Clere, de 'derivain Sy vain Tesson ou
encore du philosophe Charles Pépin
« Heritages et mutations », 30° université
d'été du CECA, les 29 et 30 aoiit au chateau
Smith Haut Lafitte.

Bordeaux

UNE EDITION SPORTIVE FDUR LA NUIT DE LA COM

C'estun d

qui devrait

ans du parc Les

Sveneme
4 Limoges, e |E5 Tro

iation des
= haban-Delmas
uler dans un esprit sportif, clin d'ceil aux Jeux
e Alors que plus

au moisde n

Informations pratiques : Jeudi 4 juillet a partir de 19 h 30 au stade Chaban-Delmas,
5 place Johnston 33000 Bordeaux
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Armoires vestiaires
Casiers consignes
Coffres et armoires

Armoires a skis

MM

La sécurité sans clé

Congu et fabrique en

FRANCE

LE SPECIALISTE
DES VESTIAIRES ET CONSIGNES

A SERRURE NUMERIQUE

Garantie 5 ans - 100% personnalisable

CONCEPTEUR ET FABRICANT FRANCAIS
DEPUIS 1949

_,: !

= Technologie brevetée GIMM

16, rue Yves Glotin - CS10011
Email ; cimm@wanadoo.ir -

- 33083 Bordeaux Cedex - Tel. : 05.56.39.12.12 - Fax: 05.56.39.12.43
Web : www.cimm93.fr
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MARC SALAUN
president du
tribunal de commerce
de Bordeaux
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— Tribunal de commerce
M. |

BORDEAUX - Longtemps juge en chambre des procédures collectives,
Marc Salaiin, qui est également fondateur et directeur d’Aquiprom, a été élu
a la présidence du tribunal de commerce en novembre dernier.
Alors que le nombre de procédures collectives est encore en augmentation en 2024,
la juridiction met en place de nombreux outils pour prévenir les difficultés.

Echos Judiciaires Girondins : Vous succédez
a Caroline Ricou-Bourdin a la présidence du tribunal
de commerce de Bordeaux. Commaent
envisagez-vous votre mandat 7

Marc Salaiin : « J'étais vice-président du tribunal
pendant quatre ans, d'abord deux ans avec Jean-Marie
Picot, puis deux ans avec Caroline Ricou-Bourdin. Jai
proposé ma candidature 4 la présidence, ce que je ne
pouvais pas faire les autres années en raison deé man
activité professionnelle, L'engagement au tribunal de
commerce demande beaucoup d'investissement en
temps. Je suis désormals prét & m'y consacrer pour
les deux années a venir. Alors gque mes prédécesseurs
étajent issus des chambres contentieuses, jai effectué
la plus grosse partie de mes mandats en procédures
collectives, Ga ne change pas grande chose a la fonc-
tion, mais il @st vrai que j'ai un attachement particu-
lier au traitement des difficultés des entreprises. Dans
man mandat de président, jessaye de faire évoluer les
choses avec une vision un peu différente. »
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MARC SALADN :
AU SERVICE DE SES PAIRS

Aprés sa prépa a Montaigne, ce Bordelaiz d'origine
a faif un crochet [de 18 ans !} & Paris. L3, il suit une formation
d'ingénieur en bafiment puis une école de
commerce (HEC). « |'ai voulu concilier les deux en faisant
de la promotion immobiliére, infervientil, ca me
paraissait assez vident. » Pendant 10 ans, il apprend le métier
chez Bouygues Immobilier. Revenu & Bordeaux
en 1999, il reprend d'sbord la direction de la branche
immobiliere du groupe Fayat. Puis, en 2005,
il monte sa propre structure, Aquiprom, qu'il met en veille
le temps d'assurer la direction Sud-Ouest de
BMP Paribas Immobilier. En 2009, il sent qu'il est temps
de reprendre sa liberté. Celle<i va coincider
avec son engagement auprés de ses pairs. « ['avais envie
de m'investir, de rendre seryice », explique
Marc Salaiin. Sa rencontre avec un juge du tribunal de
commerce le convainc © « || m'a parlé de ses

missions, [ai réalisé que c'était en phase avec mes compéfences,

C'est comme ga que jai candidaté. » Elu en 2010,

il commence par les chambres de contentieux. Aprés deux
années, il bascule « par golf » sur les procédures
collecfives. D'abord juge; il deviendra par la suite président
de chambre des procédures collectives.
Parallélement & son engagement au fribunal,

Marc Salatin poursuit son activité dans I'immobilier - « Je souffre
comme les auires.. Maiz |'ai la chance d'avoir une
meilleure visibilité que certains car ['ai basculé sur le montage
d'opérations, souligne-+il, ca me permet de mieux
gérer mon femps ». Une équation compliquée pour
les juges du fribunal qui sont tous bénévoles.

« |l faut &tre passionneé », scurit Marc Salaiin:

1D Shutterstock

commencent par le contentieux :
il faut &tre cohérent, motiver ses
décisions et expliquer le juge-
ment pour quiil ait du sens. lly a
aussi la formation qui représente
huit sessions d'une ou deux jour-
nees a 'EMM. Cetteannge, ona
un renouvellement de quatre a
cing juges. Les jeunes juges sont
&lus pour deux ans, et ensuite
on peut avoir quatre autres
mandats de quatre ans. Ce qui
fait maximum dix-huit ans de
mandature.

EJG : Comment fonctionnent
les différentes chambres du
tribunal 7

M. 5. : u lly a huit chambres :
quatre chambres de conten-
tieux, trois chambres de procé-
dures collectives — dont |a troi-
sigme ne fonctionnait qu'une
semaine sur deux, je Ial passée
a un rythme hebdomadaire vu
les besoins — et une chambre
de prévention/conciliation. On
fonctionne donc par chambre
dans une ambiance sympa-
thique. Les juges travaillent et
ze forment ensemble : c'est la
majorite, si ce n'est 'unanimiteé,
des juges qui valide un juge-
ment. C'est important pour
nous tous d'aveir un accord
partagé en délibéré. ce qui
nest pas évident pour les chefs
dentreprise. Au tribunal, il faut
de ["humilité pour &tre juge,
c'est une valeur importante,
au-dela de vouloir servir le
monde économique. On aide
les entreprises en difficulté,
mais aussi les chefs d'entreprise

et leurs salariés et nous sommes conscients que cer-
taines de nos décisions peuvent avoir un impact
lourd. »

EJG : Vous privilégiez de plus en
plus des modes alternatifs de réglement
des difficultes..,

M. 5. : « Oul, en prévention : sur la base de signaux
{procédures d'injonction de payer, résultats néga-
tifs récurrents, absence de dépét des comptes..),
on convoque un chef d'entreprise et lui propose
de l'accompagner. On a réussi 3 mettre en place la
chambre de prévention et conciliation avec Caroline
Ricou-Bourdin et |'appui de l'ancienne batonniére
Christine Maze, une initiative poursuivie avec Caroline
Laveissiére, la nouvelle batonniere. |l est préférable de
passer au maximum par ces solutions de conciliation, ce
qu'on essaie de privilégier en chambres contentieuses
car elles permettent aux parties de poursuivre une rela-
tion commerciale. Depuis que je suls vice-président, jai
proposé & mes prédécesseurs de faire sortir e tribunal
de ses murs, On ne doit pas en avoir peur, nous sommaes
nous aussi des chefs d'entreprize, »

EJG : Comment aider les chefs
d'entreprise en difficulté ?

M. 5. : « Jai la volonté de regrouper tous les inter-
venants. Cela facilite le travail des asseciations d'aide
pour qu'elles sachent comment les contacter directe-
ment pour aller négocier. On a organisé avec Caroline
Ricou-Bourdin des rencontres au sein du tribunal qui
rassemblent les associations de chefs d'entreprise
bénévoles accompagnant les dirigeants en difficulté,
les structures de la DGFIP, de I'URSSAF, Ce sant des
partenaires a 'écoute. |l y a aussi [a Bangue de France
gui est trés mobilisée. Elle a mis, par exemple, gratuite-
ment a disposition des entrepreneurs OPALE, un outil
d'analyse et de simulation financiére en ligne.

Le message qgu'on essaie de porter auprés des diri-
geants, cest qu'il n'y a aucune honte a venir nous voir.
Dans le cadre d'un redressement ou d'une sauvegarde,
il conserve le contréle de son entreprise. |l doit faire
face a ses charges directes, mais tout |e passif antérieur
est blogué par la procédure, c'est un soutien énorme.
On essaie de faire passer le message, dans les clubs
d'entreprise, gu'il faut venir nous rencontrer le plus tét

ERIC

GASCHIGNARD

MANDAT AD HOC
ET CONCILIATION - DES MESURES
CONFIDENTIELLES ET EFFICACES

« Un mandaiaire ad hoc ast nommeé par
le tribunal de commerce », indique Eric Gaschignard,
lui-méme mandataire ad hoc/conciliateur chez
Eversio; « maison est aussi sollicités par des
axperts-comptables; avocats, fonds
d'investissement, CCl, incubateurs de
starf-ups ou encore DAF qui
constatent qu'un de leur client est
an difficulté, » Aprés une dtude
de la situation et un accord
sur 'honoraire; le rendezvous est
pris.avec le fribunal de commerce. Le
client va montrer ses |ivres de
comptes, et en foncfion de |a situgtion,

un mandat ad-hoc {qul représenta
six mois de procédure) peul &ire ouverl.

NLOV.1 SNVYd

« On demande alors une suspension

de paiement auprés des bangues »,
continue Eric Gaschignard. Lorsque
I'entreprise ratrouve da la trésoraria, elle

peiut meftre en place un plan, se vendre ou

frouver un parfenaire financier. « Ces

pracéduras son confidentielles, rajoute

EJG : Comment fonctionne
et se renouvelle le tribunal 7

M.5.: « En 2023, nous étions 58 sur une capacité de “ ( )n tiﬁﬁﬂit‘ Lit‘ fﬂil‘e
C s e e e comprendre aux dirigeants

prise ou dirflgeant de socigté et candidater. Quand je

vais rencontrer les chefs d'entreprise pour leur présen- (1“"" n‘}_r 1 aucune h{ nte

ter les missions du tribunal, je parle toujours du besoin
de recrutement. || faut qu'ils soient préts a donner de a4 Venir nous volur

leur temps bénévolement. |l faut y trouver un intérét

par rapport a ses propres valeurs. Les nouveaux juges

Eric Gaschignard. C'est souple &t |5 valeur
de |'enfreprise est préservée. On sauve
ainsi 7 & 8 entraprizassur 10 ! »
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possible en cas de besoin et si possible demander

I'ouverture d'un mandat ad hoc ou d'une concilia-

tion, des procédures confidentielles que beaucoup
de chefs d'entreprise ne connaissent pas. »

EJG: Cest un message que vous
et vos prédécesseurs faites passer depuis
quelques années... Quelle estla
situation actuelle 7
M. 5. : «lly a eu une belle progression de
linformation. Il ya encore cing ans, on avait
entre 60 et B0 mesures de prévention

par an, on est passé a 225 en 2023 et on

estime qu'on ouvrira environ 400 pro-

cédures de prévention cette année. Bien

siir, cela correspond aussi a un réel besoin. Au
premier trimestre, le nombre de procédures col-
lectives ouvertes était important, avec un pourcentage

ECHOE JUPDICIAIRES GIRONDINE - 7129 - QUINIAINE DU 14 Al 230 JUIN 2024

sur les compétences du chef d'entreprise mais aussi,
bien souvent, un capital de départ suffisant. Certains
ne savent pas raisonner en flux de trésorerie. Il ne faut
pas avoir fait les grandes écoles pour manager mais
il faut un minimum de compétences financiéres, clest
important. »

EJG : Quels sont les secteurs
les plus touchés par cette crise 7

M. 5. ; « Les trois gros péles de procédures collec-
tives sont I'hétellerie-restauration, |la construction
avec de plus en plus de promoteurs ce gui entraine
des réactions en chaine, et enfin le retail : les petits
commergants. »

EJG : Avec 58 juges actifs, comment
faites-vous face & l'augmentation de l'activité 7

M. 5. : « On espére revenir a 60 juges cette année.
Ce qui est difficile a Bordeaux, c'est que l'on n'a que
deux salles d'audience. En contentisux, les par-
ties et |eurs avocats attendent leur tour dans |a salle
d'audience pendant que les autres avocats plaident. En
procédure collective, les dossiers sont appelés un par
un. On a trouvé des bancs supplémentaires pour gue
les parties soient assises, Ca n'a |air de rien mais clest
trés important car ce sont des personnes en difficulté

66 On cstime quon ouvrirz

400 procedures de prévention cette année 9

de liquidations directes inquiétant. On était 4 1 345 pro-
cédures collectives en 2023 et on devrait atteindre
1600 cette année. Mais ce n'est pas pour autant qu'on
finit en liquidation | On trouve Une issue positive pour
un redressement sur deux et pour 70 % des procédures
de sauvegarde car il y a eu anticipation.

tMais l'année va étre compliquée en nombre de pro-
cédures. Ce qui m'inquigte, au-dela du fait qu’ily a
plus de liquidations que de redressements, c'est que,
dans cette période de crise, les chefs d'entreprise & qui
nous proposons de tenter un redressement, jettent plus
facilement I'éponge; beaucoup ont perdu énergie et
mativation. |l mangue parfois un minimurn de formation

et l'audience peut étre longue. On essaie daméliorer
l'accueil et de faire preuve d'empathie dans nos
échanges, On n'est pas 13 pour les exécutar | »

EJG: |l y a quand méme des perspectives positives...

M. S. : « Comme je |'ai dit : la prévention, le man-
dat ad hoc, la conciliation augmentent bien, c'est trés
positif. Sur le plan économique, ce n'est pas encore
l'suphorie mais on a une stabilisation de l'inflation et
des secteurs marchent trés bien tels gue l'agronautique,
la défense.. Mais il va falloir étre patient. I y a toute
une chaine d'actions qui se met en place pour aider le
dirigeant et on en fait partie. » B
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HDF ENERGY

La reindustrialisation

(( ous sommes désor-
mais un industriel de
premier plan. » Tout
sourire et entoure
des 150 employés de
l'entreprise venus des
quatre coins du monde, Damien Havard,
fondateur et président d'HDOF Energy, a
inauguré son usine flambant neuve de piles
a combustible hydrogéne de forte puis-
sance, le 30 mai dernier, a Blanquefort.
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Symbole du renouveau de l'ancien site
industriel Ford, elle est surtout celui de la
réindustrialisation du territoire régional,

national et européen. « Ce projet a &té

trés soutenu et nous en sommes trés heu-
reux », a assuré Damien Havard, quia tenu

a remercier I'ensemble des parties pre-

nantes. Et tout d'abord les politiques qui se
sont engagés a ses cotés, dont le Président

de la République et le Premier ministre. Mais
aussi « le président du Conseil régional Alain
Rousset, qui a porté personnellement notre projet

Les piles & combustible de forte puissance
d'HDF Energy sont hébergées dans des containers
d'une longueur de 12,2 métres, sur une
largeur de 2.4 m pour une hauteur de 2,9 m.

BLANQUEFORT = Symbole de la réindustrialisation et de la naissance
d'une filiere hydrogéne européenne, I'usine de piles & combustible de forte puissance
d'HDF Energy, qui vient d'étre inaugurée, a bénéficié de nombreux soutiens.
Elle devrait & terme permetire la création de centaines d'emplois directs sur le territoire

industriel. La maire de Blanquefort, Véronique Ferreira,

et d'un millier d'emplois indirects.

Par Jennifer WUNSCI

1 “”H” e

et la présidente de Bordeaux Métropaole, Christine
Bost, qui nous ont scutenus dans le cadre de 'AM| pour
I'acquisition du terrain. Ainsi que la députée Pascale
Boyer, présidente du groupe d'étude Energie et hydro-
géne a l'‘Assemblée nationale, qui soutient la filiére »,
tous et toutes présents pour Foccasion.

FINANCEMENT PIIEC

Avec son design moderne, sa toiture photovol-
taique, sa structure sans poteaux intérieurs permet-
tant aux postes de pouvoir évoluer, l'usine d'HDF
Energy « illustre l'industrie et la modernite. Mous
voulions une vitrine pour notre activité trés techno-
logique », a continué Damien Havard.

€61 plus important
en accueillant ce nouvel
industriel sur notre
territoire, cest bien sur
I'emploi 89

(Véronique Ferreira)

Représentant un investissement initial de 20 millions
d'euros, accompagné par les partenaires financiers du

Industry dans son ensemble vont également bénéh-
cier d'un soutien public d'envergure. « Mous venons de
recevoir la validation de la Commission européenne
pour recevoir une subvention dans le cadre du pro-
gramme PIIEC hydrogéne Hy2Maove (Projet impor-
tant d'intérét européen commun, NDOLR) », annonce
Damien Havard, actionnaire majoritaire d'HDF Energy.
Avec a la clé un financement de I'Etat francais sur
7 ans qui pourrait dépasser la centaine de millions
d’euros. Et qui devrait permettre a l'entreprise de
démarrer dés 2025 |la phase de présérie et la plate-
forme de test des piles, pour une capacité de pro-
duction de 100 MW par an représentant plus de
100 emplois sur site. Avant d'entamer en 2026 |a
production en série des piles, avec I'objectif de pro-
duire dés 20301 GW par an, représentant plus de
500 emplois sur site et un millier d'emplois indirects.

EMPLOIS

# Le plus important en accusillant ce nouvel industriel
sur notre territoire, c'est bien sir l'emploi #. a insisté
Weéronique Ferreira, la maire de Blanquefort, quia par
ailleurs confirmé que l'autre partie du site de landenne
usine Ford serait reprize par Axtom. Occupant 7 000 m?
surun terrain de 4 ha, le batiment imaginé parle
cabinet d'architecture bordelais Patriarche
a déja mobilisé pour sa construction
25 entreprises locales pendant
14 mois. sans compter les
prestataires sollicités

Alain Cazzbonne, sénateur cle la Gironcle et conseiller métrogolitai ; Alsin Rousset, groupe entré en Bourse en 2021, dont les industriels pour l'aménage- R
prezident du Conseil régional de Mouvelle-Aquitaine : Hanane El Hamraoui, directrice d'HDF Rubi Fers Soluts Pasi | S p )
Industry | Damien Havard, président d'HDF Energy ; Christine Bost, présidente de AEniE e teren R dalathans; Takme el e prayet P

Bordeaux Métropole ; et Waranigue Ferreira, maire de Blanquefort, ant inauguré 'usine de
! piles & combustible de forte puissance le 30 mai /

hos

T
FAS)

ECHOS JUDICIAIRES GIROHDIME - 742% - @UINZAINE DU 16 AU 30 JUIN 20274 ECHOS JUDICIAIRES GIRONDINSG - 7129 - GUINIAINE DU 1& AU 30 JUIH 2024




““'I

Avec son design moderne et sa toiture photovoltaigue,
I'usine d'HOF Energy se veut une vitrine de |industrie du futur,

66 Cette usine sera le
ceeur de la filiere hydrogene
en France, mais il
faudra encore construire
tout le reste 99

(Alain Rousset)

Lusine d'HDF Energy devrait également permettre
de développer un tissu industriel important avec des
sous-traitants et fournisseurs locaux. « Motre objec-
tif est de constituer une chaine d'approvisionnement
située & 70 % en local et en Europe », a expliqué Hanane
El Hamraoui, directrice industrielle d'HDF Energy, quia
décrit le déroulé de ce projet en 2 étapes : « nous avons
d'abord développé un produit, les piles & combustibles
de technologie PEM (membrane a échange de protons)
dont nous avons travaillé la maturité technologique
des sous-composants, Puis le processus d'industriali-
sation, inspiré du modéle aéronautique : comme pour
un avion, nous posons le container (d'une longueur de
12,2 métres, sur une largeur de 2,4 m pour une hauteur
de 2,9 m) qui doit accueillir |a pile et les équipes tra-
vaillent autour ».

TROIS MARCHES CIBLES

« Cette usine sera le coeur de la filiére hydrogéne en
France, mais il faudra encore construire tout le reste.
HDF représente l'industrie du futur et la décarbona-
tion », a assuré, guant a lui, le président du Conseil
régional, Alain Rousset. Un marché « dont le potentiel
représente plusieurs dizaines de milliards d'eurcs », a
estimé Damien Havard.

Imaginée au départ pour fournir les piles des cen-
trales a hydrogéne alimentant les réseaux électriques
publics qu'HDF installe partout dans le monde, et « qui
représentent actuellement 5 milliards d'euros de projets
sur les 5 continents », précise Damien Havard, I'usine
produira également des piles dédiées 3 |la décarbona-
tion du transport lourd. Maritime, d’une part, et ferro-
viaire d'autre part, en remplacement des moteurs diesel
des paguebots et des locomaotives de fret (un marché
mondial évalué & plus de 100 milliards de dollars).

A terme, cette activité industrielle devrait représen-
ter la majorité du chiffre d'affaires (de 3.9 mil-
lions d’euros en 2023) d’HDF Energy. qui
a également installé son siége social
et son poéle R&D 3 Blanguefort.
= Avec cette usine, nous allons
devenir un acteur mon-
dial qui faconnera un
monde plus propre
et plus durable »,
espére Damien
Havard. H
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Wisuel 30 d'une pile & combustible de
forte puissance fabriquée par HOF Enengy
dans sa nouvelle usine de Blanguafort.

-

OU'EST-CE UNE PILE A COMBUSTIBLE ?

Une pile & combustible produit de |'€lectricité grace & une
réaction électrochimigue entre I'hydrogéne et I'oxygéne.

@ & @

Pile a combustile

1. Uhydrogéne
est injecté & l'anode.

2 Uoxygéne est
injecté 2 la cathodse.

3.Un catalyseur @

provoque une maaction Hydrogéna r"
chimigue qui sépare @

les moléculas d'hydrogéne

en noyaux d"hydrogéne

&t an élactrons.

La membrane ne laisse

passer que les noyaux d'hydrogéna,

En plagant un conducieur enire

l'anode et la cathode, les électrons vont
pouveir circuler vers la cathode,

créant un courant &lecirique af produisant
ainsi de V'éleciricité.

4. L'hydrogéne ef 'oxygéne se recombinent
pour former de I'eau 2n fant gua coproduit.

\

b

Hydrogéne (H,) + Oxygéne (O,) > Fau (H,0) + Electricité
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Novaptech

Le potentiel Insoupconne

tesantameres

GRADIGNAN - Cofondée par

Marine Faussillon-Laville et Jeanjacques
Toulmé, ancien directeur de recherche

a l'université de Bordeaux, Novaptech est

la seule biotech frangaise a maitriser
la technologie des aptaméres. Ces fragments

d’ADN synthétiques sont capables

d.’

identifier n‘importe quelle cible, avec

des applications potentiellement infinies.

Par Jennifer WUNSCH

eule biotech frangaise sur la vingtaine
d'entreprises dans le monde qui travaillent
sur les aptameéres, des fragments d'ADN
synthétiques aux applications multiples,
Novaptech a inauguré son nouveau labo-
ratoire @ Gradignan, le 31 mai dernier,
« |l s'agit d'une étape importante pour notre entre-
prise, créée avec Marine Faussillon-Laville en 2014,
L'aboutissement d'une histoire qui a commencé au
début des années 1990 a l'université de Bordeaux,
lorsque jai créé une unité de recherche Inserm foca-
lisée sur l'utilisation des aptaméres pour des applica-
tions en santé, qui compte aujourd'hui une centaine
de personnes #, explique Jean-Jacques Toulmé, direc-
teur scientifique et cofondateur de Maovaptech, qui fut
également directeur de |'Institut européen de chimie et
biologie (IECB) basé a Pessac.
Concurrents des anticorps traditionnels et plus
compétitifs, leur production par synthése chimique

garantissant « tracabilité, obtention de grandes quan-
tités, facilité de transport et de stockage », les apta-
méres « sont entrés dans une phase de marché expo-
nentielle. Mous constatons une forte appétence des
collectivités, des académiques et des industriels dans
les secteurs des sciences de |a vie, de la pharmacie, de
l'agroalimentaire, de l'environnement, des cosmétiques,
etc. », se félicite Marine Faussillon-Laville, présidente
de Movaptech.

PLATEFORME
ROBOTISEE UNIQUE

Les aptaméres, mot qui signifie lit-
téralement « polymére capable de », &
sont constitués de séquences d'ADMN
synthétiques, fabriquées & base 'F
d'oligonucléctides (de courts seg- '
ments de chaines ARN ou ADN),
dont la structure leur donne |a
capacité de reconnaitre une cible,
a Utilisés pour des applications
diagnostiques, thérapeutiques

Movaptech a développé
une plateforme robotisée

unique dedide & |3

sélection automatisée
de candidats aptameres.

ou analytiques, les aptaméres permettent de cibler,
détecter, quantifier ou capturer des agents chimiques
ou biologiques d'intérét », décrit Jean-Jacques Toulmeé.

Les candidats aptaméres sont tout d'abord sélec-
tionnés manuellement ou automatiquement grace a
une plateforme robotisée unique qui met des millions
de milliards de combinaisons face a la cible visée. s
sont ensuite identifiés par analyse bio-informatique.
Puis ils sont caractérisés : on calcule leurs propriétés
de reconnaissance de la cible. Avant d'gtre synthétizés
et intégrés dans un biocapteur. « Lorsque l'aptamére
interagit avec sa cible, un signal est envoyé », précise
Jean-Jacques Toulmé, dont 'équipe a identifié une cen-
taine daptaméres depuis 2014,

INTERNATIONAL

« Mous avons dé&ja investi plus de 2 millions d'euros en
R&D pour développer nos solutions », poursuit Marine
Faussillon-Laville, avec le soutien de la Région Mouvelle-
Aquitaine, d'Aquiti et de Bpifrance, notamment. Mais
surtout grace a son chiffre d'affaires issu de la vente de
prestations. La biotech a ainsi développé des aptaméres
capables de typer un vaccin pour une société pharma-
ceutique suropéenne, de détecter des spores sur les
plantes pour une sociétéisraélienne, des fongicides dans
I'eau et les matiéres premiéres alimentaires ou encore
un défaut de structure des cheveux pour un spécdialiste
mondial des cosmétiques...

a Motre chiffre daffaires se fait a 65 % a l'international,
principalement en Europe, aux Etats-Unis et en Asie,
ol nous souhaitons renforcer notre présence », précise
Marine Faussillon-Laville,

D Movaptach

Gradignan, Michel LABARDIM.

STRATEGIE DE
« TENTACULARISATION DES
PARTENARIATS »

« Mous voulons étre la locomotive qui
va firer le marché des aptaméres. Mous nous
sommes donc positionnés dés le départ
en acteurclé, & fravers une siratégie de tentacularisation
des partenariats », expose Marine Faussillon-Lavills.
La société travaille ainsi avec des équipes de recherche
académiques (CNRS, EICB. ) et a cofinancé
avec la Région Mouvelle-Aquitaine un « interférométre
de biocouches » [BLI|, permettant la
caractérisation des apfaméres, installé a I'IECE,
pour lequel elle dispose d'un accés privilegié.
Son partenaire, le specialiste européen de la synthése
d'cligonucléatides, le laboratoire belge
Eurogentec, produit pour elle les aptaméres. Enfin,
pour ses biocapteurs, Novaptech & « développé
avec Goyalab, une starup de I'Institut d'Optique
d'Aquifaing, un specfroméire porfable
mesurant |'intensifé lumineuse de la réaction.
Mous travaillons sussi sur des bandelettes
de test avec |z société strasbourgeocise PolyDtech »,
égréne |ean-acques Toulmé.

Jean-Jacques TOULME, directaur scientifique st

cofondateur de Movaptech et Marine FALISSILLOMN-LAVILLE,
| présidente de Movaptech, lors de linauguration de

son laboratoire de Gradignan, en présence du président du
Consail régional Alain ROUSSET, et dumaire de

GRIPPE AVIAIRE ET SDR PORCIN

80 % de lactivité de Movaptech reste tournée vers ses
projets de R&D propres, avec l'objectif de mettre de pre-
miers produits sur le marché d'id deux ans, « qui consti-
tuercnt nos revenus dans Favenir », espére la dirigeante.

La biotech travaille ainsi sur la détection dantibic-
tiques dans le lait. « Mous sommes également par-
tenaires de trois grands projets
europeens en cours visant a
detecter desvirus dans [air des
Elevages (grippe aviaire, SDR
porcin...) : en pisciculture, pour
supvre [&tat sanitaire des pois-
sons via la détection d'agents
pathogénes et de marqueurs
immunitaires ; et en santé
hurnaine sur la detection de
biomarqueurs précoces de la
maladie d'Alzheimer », détaille
Jean-Jacques Toulmé.

En 205, Novaptech souhaite ren-
forcer son équipe d'une dizaine de
personnes ultraspécialisées, avec
5 recrutements. « Mais ce savair-
faire est rare dans le monde, car il
s'agit d’'une technologie de rupture
qui mest pas encore mature &, note
Marine Faussillon-Laville. Reste
que « |le potentiel de ses applica-
tions est énorme, sur des marches
qui seront eux aussi énormes »,
anticipe-t-elle. B
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PINEUILH - Fondée en 1959,

a la lisiere de la Gironde et de |a
Dordogne, I'entreprise

Autocars Gérardin a connu une
croissance significative sous

la direction de la famille Duclaud
depuis 1999. Une dynamique
que la nouvelle génération, qui
reprend progressivement les
rénes de |'entreprise, entend
bien faire perdurer.

Par Astrid GOUZIK

ECHOS JUDICIAIRES

es autocars, Tony
et Léa Duclaud
sont tombés
dedans quand
ils &taient petits.
# Mos parents tra-
vaillaient beaucoup, on était tout
le temps dans les ateliers ou dans
les cars avec eux », s& remémorent
les jeunes dingeants de lentreprise
fondée en 1959, 3 Pineuilh, par
Roger Gérardin et reprise en 1999
par Marielle et Bruno Duclaud, alors
salariés de |a structure,

UNE NOUVELLE
GENERATION
AU VOLANT

Depuis 2022, leurs enfants, Tony
(34 ans) et Léa (28 ans) reprennent le

GIRONDINE - 74129 - GUINIAINE

volant de la PME spécialisée dans le
transport en autocar. Conzeillés par
le groupe d'expertise-comptable
@com, ils ont commencé par
racheter la moitié des parts de
leurs parents. Avec un objectif en
téte : maintenir I'entreprise dans sa
trajectoire |

Et le d&fi est de taille. De 17 vehi-
cules et 10 salariés en 1999, lfentre-
prise a changé d'échelle et compte
aujourd’hui plus de 120 véhicules
pour autant de salariés et un solide
chiffre d'affaires, d'emviron 8.7 mil-
lions d'euros en 2023, « Notre
objectif est de faire perdurer le
travail de nos parents et de conti-
nuer a développer 'entreprise »,
insistent-ils. Avec un repére pour
guider leur stratégie : « une gestion

DU 1& Al 38 JUIN 2024

de bon pére de famille », appuie Léa
Duclaud, directrice générale.

DEUX CROISSANCES
EXTERNES

Si l'entreprise a connu une telle
crojssance, c'est notamment parce
qu'elle a ajouté des cordes 3 son arc
(et des rones géographiques 4 son
périmétre d'activités) a la faveur de
deux croissances externes. En 2006,
les Duclaud décident de rache-
ter leur concurrent Car Evasion,
puis en 2011 Transports Casteran
(renomimé Autocars Casteran), tous
deux situés dans le Lot-et-Garonne.
Ces deux entreprises proposent

Marizlle et

Entaures de e ot Llp, respectivemant

pres

FE ANl A RES GIRDEDING -

AUTOCARS GERARDIN EN CHIFFRES

120 véhicules
120 salariés
5 dépots ; deux situés en Gironde
a Pineuilh et Martillac, et trois en Lot-et-Garonne a Fumel,
Feugarolles et Mérac,
8,7 millians d'euros de chiffre d'affaires

principalement du transport sco-
laire, pour des clubs sportifs et une
activite, plus marginale de tourisme.

La locomotive de lactivité fami-
liale demeure la sociéte Autocars
Gérardin, gui représente environ
60 % du chiffre d'affaires total.
« Pour Gérardin, nous sommes
positionnés plutdt sur du haut
de gamme, avec une flotte de
véhicules Setra (constructeur
allemand d'autocars et autobus,

n.d.l.r), détaille Tony Duclaud.

tours, on propose aussi
% des séjours dans tous les

pays européens fronta-

liers via notre agence de
| wvoayages Vac'Dor. » Une
douzaine de conducteurs
est employée a temps
plein pour faire rouler la
flotte grise et bleue de
l'entreprise.

\ On fait du réceptif, des wine

LE VERDISSEMENT
DE LA FLOTTE
Récemment, les
Autocars Gérardin ont
rencuvelée des appels
d'offres en Gironde pour
le transport scolaire.
4 Cela ne s'est pas trop

mal passé puisque nous sommes en
croissance sur le marché bordelais »,
glisse le président de l'entreprise.
Pour décrocher ces appels d'offres,
l'entreprise a di convertir au biocar-
burant une partie de sa flotte pour
le circuit scolaire.

Un pari que les deux dirigeants
devront relever, de nouveau, dans
un an en Dordogne et en Lot-et-
Garonne car des appels d'offres
approchent: « Sur ces départe-
ments, compte tenu de I'age des
vehicules, nous serons ohligés de
rencuveler environ 80 % du parc.
Pour le ramassage scolaire, les
véhicules sont limités en nombre
d'années », estime Tony Duclaud.
« En 2015, pour le méme appel
d'offres, nous avions di acheter
60 véhicules, cela représentait
un investissement de 10 millions
d'euros. »

Pour faire fructifier 'entreprise
familiale, Léa et Tony Duclaud ne
sinterdisent pas de réitérer l'expé-
rience de la croissance externe.
« Motre objectif est de stabiliser
l'existant. Pour autant s'il v a une
opportunité de croissance externe,
sur les territoires sur lesquels
on est déja présents, on le fera
mais pas a nimporte quel prix »,
saccordent-ils. l
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